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&'%()*+)'),-+.%.-/)''(%0/%0.12/%/2(./),.)0+(%-/2%)340(25%0+%)340/.(%67%.12%89:9%-+5%/2;-.25%,0<+.2/32-(</2(%-/2%.-=2+%67%)34-,.25%'0/2)*+%,0<+./)2(>%0</%6<()+2((>%)+,;<5)+*
042/-.)+*%/2(<;.(>%,-(1%';0?(>%-+5%')+-+,)-;%,0+5).)0+>%3-7%62%-5@2/(2;7%-''2,.259%A+%B4/);%C>%CDCE>%F/2()52+.%G/<34%-++0<+,25%+2?%.-/)''(%0+%3-+7%89:9%./-5)+*%4-/.+2/(>%)+,;<5)+*
HIJ%.-K%0+%)340/.(%'/03%L1)+->%CDJ%0+%4/05<,.(%'/03%.12%M989>%-+5%-%6-(2;)+2%NDJ%.-K%0+%)340/.(%'/03%3-+7%,0<+./)2(9%G12(2%.-/)''(%-/2%)+%-55).)0+%.0%.12%4/2@)0<(
-++0<+,232+.(%0'%CEJ%.-K2(%0+%-<.0%)340/.(>%.-/)''(%)34;232+.25%-*-)+(.%L1)+->%L-+-5-%-+5%O2K),0>%-+5%./-52%42+-;.)2(%0+%(.22;%-+5%-;<3)+<39%G12%4/2@)0<(;7%-++0<+,25%.-/)''
/-.2(%'0/%L-+-5-%-+5%O2K),0%?);;%(.-7%.12%(-32%-+5%.12%*005(%.1-.%,034;7%?).1%.12%8+).25%:.-.2(PO2K),0PL-+-5-%B*/2232+.%?);;%,0+.)+<2%.0%62%2K,;<525%'/03%.12(2%.-/)''(9
Q0?2@2/>%.12%CDJ%,1-/*2%0+%)340/.(%'/03%L1)+-%?);;%62%)+%-55).)0+%.0%.12%HIJ%)340/.%.-K%-++0<+,259%:42,)'),%4/05<,.(%.1-.%-/2%62)+*%.-/)''25>%(<,1%-(%-<.0306);2(>%?);;%62
2K234.25%'/03%.12%.-/)''(%-++0<+,25>%-+5%.-/)''(%0+%4/05<,.(%(<,1%-(%41-/3-,2<.),-;%5/<*(%-/2%.0%62%-++0<+,25%-.%-%;-.2/%5-.29%&'%)34;232+.25>%(<,1%.-/)''(%-+5%,0<+.2/32-(</2(
,0<;5%)+,/2-(2%.12%,0(.%0'%/-?%3-.2/)-;(%.1-.%?2%./-+(40/.>%5)(/<4.%*;06-;%(<44;7%,1-)+(>%-+5%,/2-.2%-55).)0+-;%042/-.)0+-;%,1-;;2+*2(9%&'%'</.12/%.-/)''(%-/2%)340(25%0+%-%6/0-52/%/-+*2
0'%)340/.(>%0/%)'%/2.-;)-.0/7%./-52%32-(</2(%-/2%2+-,.25%67%-''2,.25%,0<+./)2(>%.12(2%'-,.0/(%,0<;5%/25<,2%523-+5%'0/%,03305).)2(%,-//)25%67%(2->%/2(<;.%)+%.12%;0((%0'%,<(.032/(>%-+5
1-/3%0</%,0342.).)@2%40().)0+%)+%=27%3-/=2.(9%B55).)0+-;;7>%0+*0)+*%./-52%.2+()0+(%-+5%<+,2/.-)+.7%/2*-/5)+*%'<.</2%./-52%40;),)2(%,0<;5%+2*-.)@2;7%)34-,.%*;06-;%2,0+03),
,0+5).)0+(%-+5%,0+(<32/%,0+')52+,2>%'</.12/%-''2,.)+*%0</%6<()+2((%42/'0/3-+,29
%
R"�����#������������������������������������������!�$������$��������!���������������������"!����$����!����������"���"�����S�������������"!��S����������!�������� 
%

T;06-;%4<6;),%12-;.1%.1/2-.(>%(<,1%-(%LAU&VPNW>%)+';<2+X-%-+5%0.12/%1)*1;7%,033<+),-6;2%5)(2-(2(%0/%@)/<(2(>%0<.6/2-=(%?1),1%1-@2%'/03%.)32%.0%.)32%0,,<//25%)+%@-/)0<(
4-/.(%0'%.12%?0/;5>%,0<;5%5)(/<4.%*;06-;%')+-+,)-;%3-/=2.(%-+5%2,0+03),%,0+5).)0+(%-+5%-5@2/(2;7%)34-,.%0</%042/-.)0+(>%-(%?2;;%-(%.12%042/-.)0+(%0'%0</%,1-/.2/2/(%-+5%0.12/
,<(.032/(9
%

Y0/%2K-34;2>%.12%0<.6/2-=%0'%LAU&VPNW%,-<(25%(2@2/2%*;06-;%5)(/<4.)0+(%?).1%*0@2/+32+.(%)+%-''2,.25%,0<+./)2(%)340()+*%./-@2;%6-+(>%Z<-/-+.)+2(>%-+5%0.12/%232/*2+,7
4<6;),%12-;.1%32-(</2(9%[2(./),.)0+(%-+5%'<.</2%4/2@2+.)0+%-+5%3).)*-.)0+%32-(</2(%-*-)+(.%0<.6/2-=(%0'%24)523),%-+5%4-+523),%5)(2-(2(>%(<,1%-(%./-@2;%/2(./),.)0+(%-+5%.2340/-/);7
,;0()+*%6<()+2((>%-/2%;)=2;7%.0%1-@2%-+%-5@2/(2%)34-,.%0+%*;06-;%2,0+03),%,0+5).)0+(>%?1),1%,0<;5%3-.2/)-;;7%-+5%-5@2/(2;7%-''2,.%0</%'<.</2%042/-.)0+(9%B(%-%/2(<;.%0'%(<,1
32-(</2(>%0</%@2((2;(%3-7%+0.%62%-6;2%.0%,-;;%0+%0/%5)(236-/=%'/03%40/.(%;0,-.25%)+%/2*)0+(%-''2,.25%67%.12%0<.6/2-=9%&+%-55).)0+>%?2%3-7%2K42/)2+,2%(2@2/2%042/-.)0+-;%5)(/<4.)0+(
-+5%52;-7(>%<+-@-);-6);).7%0'%+0/3-;%40/.%)+'/-(./<,.</2%-+5%(2/@),2(%)+,;<5)+*%;)3).25%-,,2((%.0%2Z<)432+.>%,/).),-;%*005(%-+5%42/(0++2;>%5)(/<4.)0+(%.0%,/2?%,1-+*2(>%Z<-/-+.)+2%0'
(1)4(%-+5\0/%,/2?>%,0<+.2/4-/.7%(0;)5).7>%,;0(</2%0'%40/.(%-+5%,<(.03%0''),2(>%-+5%5)(/<4.)0+(%)+%.12%(<44;7%,1-)+%-+5%)+5<(./)-;%4/05<,.)0+>%?1),1%3-7%;2-5%.0%/25<,25%,-/*0
523-+5>%-30+*%0.12/%40.2+.)-;%,0+(2Z<2+,2(%-..2+5-+.%.0%24)523),%-+5%4-+523),%5)(2-(2(9
%

G12%2K.2+.%.0%?1),1%0</%6<()+2((>%042/-.)+*%/2(<;.(>%,-(1%';0?(>%-+5%')+-+,)-;%,0+5).)0+%3-7%62%+2*-.)@2;7%-''2,.25%67%'<.</2%4-+523),(>%24)523),(>%0/%0.12/%0<.6/2-=(%0'
)+'2,.)0<(%5)(2-(2(%)(%1)*1;7%<+,2/.-)+%-+5%?);;%5242+5%0+%+<32/0<(%2@0;@)+*%'-,.0/(%.1-.%?2%,-++0.%4/25),.>%)+,;<5)+*>%6<.%+0.%;)3).25%.0>%])̂%.12%5</-.)0+%-+5%(2@2/).7%0'%.12
)+'2,.)0<(%5)(2-(2%0<.6/2-=_%]))̂%.12%)340().)0+%0'%/2(./),.)@2%32-(</2(%.0%,036-.%.12%0<.6/2-=%-+5%(;0?%5)(2-(2%./-+(3)(()0+_%])))̂%.12%)+./05<,.)0+%0'%')+-+,)-;%(<440/.%32-(</2(%.0
/25<,2%.12%)34-,.%0'%.12%0<.6/2-=%0+%.12%2,0+037_%])@̂%(10/.-*2(%0/%/25<,.)0+(%)+%.12%(<44;7%0'%2((2+.)-;%*005(>%(2/@),2(>%0/%;-60/_%-+5%]@̂%';<,.<-.)0+(%)+%*2+2/-;%2,0+03),%0/
')+-+,)-;%,0+5).)0+(%.)25%.0%.12%0<.6/2-=>%(<,1%-(%-%(1-/4%)+,/2-(2%)+%)+.2/2(.%/-.2(%0/%/25<,.)0+%)+%.12%-@-);-6);).7%0'%,/25).9%̀2%,-++0.%4/25),.%.12%2''2,.%.1-.%'<.</2%)+'2,.)0<(%5)(2-(2
0<.6/2-=(>%4-+523),(>%0/%24)523),(%3-7%1-@2%0+%0</%6<()+2((>%042/-.)+*%/2(<;.(>%,-(1%';0?(>%-+5%')+-+,)-;%,0+5).)0+>%?1),1%,0<;5%62%3-.2/)-;%-+5%-5@2/(29
%

a



�����������	
�	
�

�������������������������������������������������������������������������������������  �����������������!������"��������������� �������� ����������������#
$

%&$'()*+',$-(.,$(/$(+0$(1&02,3().$(+,.3*&$(/$,4&$5)3,&*$6,2,&.$2)*$(+0$7+.3)&..8$(1&02,3)9$0&.+:,.8$'2.4$/:(;.8$/3)2)'32:$'()*3,3()8$2)*$2<23:27:&$'2.4$-2=$7&$2*<&0.&:=
2//&',&*$7=$'42)93)9$&'()(-3'8$1(:3,3'2:8$2)*$9(<&0)-&),2:$'()*3,3().$3)$,4&$'(+),03&.$2)*$0&93().$3)$;43'4$(+0$<&..&:.$20&$&-1:(=&*$(0$0&93.,&0&*>
$

?4&$'(),3)+3)9$;20$7&,;&&)$@+..32$2)*$5A023)&8$2)*$7&,;&&)$B.02&:$2)*$C2-2.8$@+..32$2)*$DE?F$,&).3().8$G43)2$2)*$?23;2)$*3.1+,&.8$5)3,&*$6,2,&.$2)*$G43)2$,02*&
0&:2,3().8$3).,273:3,=$7&,;&&)$B02)$2)*$,4&$%&.,8$4(.,3:3,3&.$7&,;&&)$,4&$5)3,&*$6,2,&.$2)*$D(0,4$H(0&28$2)*$1(:3,3'2:$+)0&.,$2)*$'()/:3',.$3)$,4&$I3**:&$J2.,8$,4&$6(+,4$G43)2$6&2
0&93()8$,4&$@&*$6&2$0&93()$K3)':+*3)9$-3..3:&$2,,2'A.$'(),0(::&*$7=$,4&$C(+,43.$()$<&..&:.$,02).3,3)9$,4&$@&*$6&2L$2)*$3)$(,4&0$9&(902143'$20&2.$2)*$'(+),03&.$42<&$0&'&),:=8$2)*$-2=
3)$,4&$/+,+0&8$:&2*$,($20-&*$'()/:3',$(0$2',.$(/$,&00(03.-$20(+)*$,4&$;(0:*8$;43'4$-2=$'(),037+,&$,($&'()(-3'$3).,273:3,=$3)$,4&$9:(72:$/3)2)'32:$-20A&,.$2)*$3),&0)2,3()2:$'(--&0'&>
$

?4&$;20$7&,;&&)$@+..32$2)*$5A023)&$-2=$:&2*$,($/+0,4&0$0&93()2:$2)*$3),&0)2,3()2:$'()/:3',.$(0$20-&*$2',3()$2,$2)$3),&0)2,3()2:$:&<&:>$?43.$;20$42.$*3.0+1,&*$.+11:=$'423).
2)*$'2+.&*$3).,273:3,=$3)$,4&$&)&09=$-20A&,.$2)*$,4&$9:(72:$&'()(-=8$;3,4$2*<&0.&$&//&',.$()$.43113)9$/0&394,$02,&.8$;43'4$42<&$&M1&03&)'&*$2)*$'(),3)+&$,($&M1&03&)'&$3)/:2,3()$2)*
.39)3/3'2),$<(:2,3:3,=$3)$'(--(*3,=$103'&.8$<(:2,3:3,=$3)$'0&*3,$2)*$'213,2:$-20A&,.8$2.$;&::$2.$.+11:=$'423)$*3.0+1,3()>$?4&$5)3,&*$6,2,&.8$,4&$5)3,&*$H3)9*(-8$,4&$J+0(1&2)$5)3()
2)*$(,4&0$'(+),03&.8$42<&$2))(+)'&*$+)10&'&*&),&*$&'()(-3'$.2)',3().$2)*$(,4&0$1&)2:,3&.$2923).,$'&0,23)$1&0.().8$&),3,3&.8$2)*$2',3<3,3&.$'())&',&*$,($@+..328$3)':+*3)9$0&-(<3)9
@+..32)N72.&*$/3)2)'32:$3).,3,+,3().$/0(-$,4&$6('3&,=$/(0$%(0:*;3*&$B),&072)A$O3)2)'32:$?&:&'(--+)3'2,3()$12=-&),$.=.,&-$2)*$0&.,03',3)9$3-1(0,.$(/$@+..32)$(3:8$:3P+&/3&*$)2,+02:
92.$2)*$'(2:>$?4&.&$.2)',3().$42<&$'2+.&*$.+11:=$*3.0+1,3().$3)$,4&$(3:$2)*$92.$-20A&,.$2)*$'(+:*$'(),3)+&$,($'2+.&$.39)3/3'2),$<(:2,3:3,=$3)$&)&09=$103'&.8$;43'4$'(+:*$0&.+:,$3)
3)'0&2.&*$3)/:2,3()$2)*$-2=$,0399&0$2$0&'&..3()$3)$,4&$5>6>$2)*$G43)28$2-()9$(,4&0$0&93().>$?4&.&$/2',(0.$-2=$2:.($0&.+:,$3)$,4&$;&2A&)3)9$(/$,4&$/3)2)'32:$'()*3,3()$(/$(+0
'420,&0&0.8$.+11:3&0.8$'(+),&0120,3&.$2)*$(,4&0$29&),.$3)$,4&$.43113)9$3)*+.,0=>$E.$2$0&.+:,8$(+0$7+.3)&..8$(1&02,3)9$0&.+:,.8$'2.4$/:(;.$2)*$/3)2)'32:$'()*3,3()$-2=$7&$)&92,3<&:=
2//&',&*$.3)'&$(+0$(1&02,3().$20&$*&1&)*&),$()$,4&$.+''&..$2)*$&'()(-3'$<3273:3,=$(/$(+0$'(+),&0120,3&.>
$

?4&$()9(3)9$;20$7&,;&&)$@+..32$2)*$5A023)&$'(+:*$0&.+:,$3)$,4&$3-1(.3,3()$(/$/+0,4&0$&'()(-3'$.2)',3().$7=$,4&$5)3,&*$6,2,&.8$,4&$5)3,&*$H3)9*(-8$,4&$J+0(1&2)$5)3()
(0$(,4&0$'(+),03&.$2923).,$@+..328$,02*&$,203//.$(0$&-7209(&.$;3,4$+)'&0,23)$3-12',.$()$,4&$-20A&,.$3)$;43'4$;&$(1&02,&>$B)$2**3,3()8$,4&$5>6>$2)*$'&0,23)$(,4&0$DE?F$'(+),03&.$42<&
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,4&$9:(72:$/3)2)'32:$-20A&,.>$E.$2$0&.+:,$(/$,4&$27(<&8$3).+0&0.$42<&$3)'0&2.&*$10&-3+-.$2)*$0&*+'&*$(0$0&.,03',&*$'(<&029&$/(0$:(..&.$'2+.&*$7=$,&00(03.,$2',.$9&)&02::=>$?4&.&
+)'&0,23),3&.$'(+:*$2:.($2*<&0.&:=$2//&',$(+0$273:3,=$,($(7,23)$/3)2)'3)9$()$,&0-.$2''&1,27:&$,($+.$(0$2,$2::>$E)=$(/$,4&.&$(''+00&)'&.$'(+:*$42<&$2$-2,&032:$2*<&0.&$3-12',$()$(+0
7+.3)&..8$(1&02,3)9$0&.+:,.8$'2.4$/:(;.$2)*$/3)2)'32:$'()*3,3()>
$
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*8'(+&8$+1&$VHVE$BDN$I+)*+&?5$'-$W&8:3+,'-$'@$XYX$R.,00,'-0$@)'.$I1,(09$A1,31$,8&-+,@,&0$*$-:.7&)$'@$*.7,+,'-09$,-34:8,-?Z$[F\$8&34,-&$'@$3*)7'-$,-+&-0,+5$+1)':?1$@:)+1&)
,.()'2&.&-+$'@$+1&$&-&)?5$&@@,3,&-35$@')$-&A$01,(0]$[V\$8&34,-&$'@$3*)7'-$,-+&-0,+5$'@$,-+&)-*+,'-*4$01,((,-?9$+'$)&8:3&$TNV$&.,00,'-0$75$*+$4&*0+$̂H_$75$VHEH9$3'.(*)&8$+'$VHHU]
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%&'()&*'+,&*-$./+00+&1$+.$.234(5'$',$.(52)+'6$*&7$52.',8.$+&.0(5'+,&$*&7$)(-*'(7$0),5(72)(.$+&$5,2&')+(.$,9$,)+1+&:$7(.'+&*'+,&$*&7$')*&.;./+08(&'$0,+&'.<$=+&5($'/($(>(&'.$,9
=(0'(83()$??:$@AA?:$'/()($/*>($3((&$*$>*)+('6$,9$+&+'+*'+>(.$+&'(&7(7$',$(&/*&5($>(..(-$.(52)+'6:$.25/$*.$'/($BC=D:$E/+5/$*)($'/($F=GHI.$+..2(7$)(12-*'+,&.$)(J2+)+&1$'/(
+80-(8(&'*'+,&$,9$5()'*+&$.(52)+'6$)(J2+)(8(&'.$*3,*)7$>(..(-.$,0()*'+&1$+&$E*'().$.234(5'$',$'/($42)+.7+5'+,&$,9$'/($F&+'(7$='*'(.$*&7$*'$5()'*+&$0,)'.$*&7$9*5+-+'+(.<$%&$*77+'+,&:
02).2*&'$',$'/($=KLD=$G,&>(&'+,&:$7)6$32-M$>(..(-.$*&7$'/($0,)'.$+&$E/+5/$E($0-*&$',$,0()*'($*)($.234(5'$',$'/($%=N=$G,7(<$O/+-($'/(.($.(52)+'6$0),5(72)(.$*)($7(.+1&(7$',
.*9(12*)7$0,)'.$*&7$>(..(-.$*1*+&.'$'()),)+.8:$'/(6$5*&$)(.2-'$+&$.(+P2)($,9$>(..(-$5*)1,:$7(-*6.$+&$'/($-,*7+&1:$7+.5/*)1+&1:$,)$')*&.;./+08(&'$*&7$'/($-(>6+&1$,9$52.',8.$72'+(.:
9+&(.:$,)$,'/()$0(&*-'+(.$*1*+&.'$(Q0,)'().$,)$+80,)'().$*&7:$+&$.,8($5*.(.:$>(..(-.<$R2'2)($5/*&1(.$',$'/($(Q+.'+&1$.(52)+'6$0),5(72)(.$8*6$3($+80-(8(&'(7$'/*'$5,2-7$*99(5'$'/($7)6
32-M$.(5',)<$C/(.($5/*&1(.$/*>($'/($0,'(&'+*-$',$+80,.($*77+'+,&*-$9+&*&5+*-$*&7$-(1*-$,3-+1*'+,&.$,&$>(..(-.$*&7:$+&$5()'*+&$5*.(.:$',$)(&7()$'/($./+08(&'$,9$5()'*+&$'60(.$,9$1,,7.
2&(5,&,8+5*-$,)$+80)*5'+5*-<$C/(.($*77+'+,&*-$5,.'.$5,2-7$)(725($'/($>,-28($,9$1,,7.$./+00(7:$)(.2-'+&1$+&$*$7(5)(*.(7$7(8*&7$9,)$>(..(-.$*&7$*7>().(-6$*99(5'$,2)$32.+&(..:
,0()*'+&1$)(.2-'.:$5*./$9-,E.:$*&7$9+&*&5+*-$5,&7+'+,&<
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D5'.$,9$0+)*56$/*>($/+.',)+5*--6$*99(5'(7$,5(*&;1,+&1$>(..(-.$')*7+&1$+&$)(1+,&.$,9$'/($E,)-7$.25/$*.$'/($X(7$=(*:$'/($H2-9$,9$D7(&$,99$'/($5,*.'$,9$=,8*-+*:$'/($%&7+*&
K5(*&:$*&7$'/($H2-9$,9$H2+&(*$)(1+,&$,99$'/($5,*.'$,9$Y+1()+*:$E/+5/$/*.$(Q0()+(&5(7$+&5)(*.(7$+&5+7(&'.$,9$0+)*56$+&$)(5(&'$6(*).<$=(*$0+)*56$+&5+7(&'.$5,&'+&2($',$,552):
0*)'+52-*)-6$+&$'/($=,2'/$G/+&*$=(*:$'/($%&7+*&$K5(*&:$'/($H2-9$,9$H2+&(*:$*&7$'/($=')*+'$,9$B*-*55*:$E+'/$7)6$32-M$>(..(-.$0*)'+52-*)-6$>2-&()*3-($',$.25/$*''*5M.<$D5'.$,9$0+)*56
5,2-7$)(.2-'$+&$/*)8$,)$7*&1()$',$'/($5)(E.$'/*'$8*&$,2)$>(..(-.<$D77+'+,&*--6:$+9$0+)*56$*''*5M.$,552)$+&$)(1+,&.$+&$E/+5/$,2)$>(..(-.$*)($7(0-,6(7$3(+&1$5/*)*5'()+P(7$*.$ZE*)$)+.M[
P,&(.$36$+&.2)().$,)$+9$,2)$>(..(-.$*)($7(0-,6(7$+&$\,+&'$O*)$G,88+''(($ZE*)$*&7$.')+M(.[$-+.'(7$*)(*.:$0)(8+28.$0*6*3-($9,)$+&.2)*&5($5,>()*1($5,2-7$+&5)(*.($.+1&+9+5*&'-6$*&7
.25/$+&.2)*&5($5,>()*1($8*6$3($8,)($7+99+52-'$',$,3'*+&:$+9$*>*+-*3-($*'$*--<$%&$*77+'+,&:$5)(E$*&7$.(52)+'6$(J2+08(&'$5,.'.:$+&5-27+&1$5,.'.$'/*'$8*6$3($+&52))(7$',$(80-,6$,&3,*)7
.(52)+'6$*)8(7$12*)7.:$5,2-7$+&5)(*.($+&$.25/$5+)528.'*&5(.<$R2)'/()8,)(:$E/+-($E($3(-+(>($'/($5/*)'()()$)(8*+&.$-+*3-($9,)$5/*)'()$0*68(&'.$E/(&$*$>(..(-$+.$.(+P(7$36$0+)*'(.:$'/(
5/*)'()()$8*6$7+.02'($'/+.$*&7$E+'//,-7$5/*)'()$/+)($2&'+-$'/($>(..(-$+.$)(-(*.(7<$D$5/*)'()()$8*6$*-.,$5-*+8$'/*'$*$>(..(-$.(+P(7$36$0+)*'(.$E*.$&,'$Z,&;/+)([$9,)$*$5()'*+&$&283()$,9
7*6.$*&7$+.:$'/()(9,)(:$(&'+'-(7$',$5*&5(-$'/($5/*)'()0*)'6:$*$5-*+8$'/*'$E($E,2-7$7+.02'(<$O($8*6$&,'$3($*7(J2*'(-6$+&.2)(7$',$5,>()$-,..(.$9),8$'/(.($+&5+7(&'.:$E/+5/$5,2-7$/*>($*
8*'()+*-$*7>().($(99(5'$,&$2.<$%&$*77+'+,&:$*&6$7('(&'+,&$/+4*5M+&1$*.$*$)(.2-'$,9$*&$*5'$,9$0+)*56$*1*+&.'$,2)$>(..(-.:$,)$*&$+&5)(*.($+&$5,.':$,)$2&*>*+-*3+-+'6:$,9$+&.2)*&5($9,)$,2)
>(..(-.$5,2-7$/*>($*$8*'()+*-$*7>().($+80*5'$,&$,2)$32.+&(..:$,0()*'+&1$)(.2-'.:$5*./$9-,E.:$*&7$9+&*&5+*-$5,&7+'+,&<
$
�T��!��T�����V�������T������������������������������T����������T������!���������V�!�����������������V�!����������������V�!������T��!��������������������V�!���]��������������
�����������V�������������������������������V���������������V������������������"�������������������������������T�� ������T��������������#
$

C/($/2--$*&7$8*5/+&()6$,9$(>()6$5,88()5+*-$>(..(-$82.'$3($5()'+9+(7$36$*$5-*..+9+5*'+,&$.,5+('6$*2'/,)+P(7$36$+'.$5,2&')6$,9$)(1+.')6<$C/($5-*..+9+5*'+,&$.,5+('6$5()'+9+(.$'/*'
*$>(..(-$+.$.*9($*&7$.(*E,)'/6$+&$*55,)7*&5($E+'/$'/($*00-+5*3-($)2-(.$*&7$)(12-*'+,&.$,9$'/($5,2&')6$,9$)(1+.')6$,9$'/($>(..(-$*&7$'/($=KLD=$G,&>(&'+,&<
$

D$>(..(-$82.'$2&7()1,$*&&2*-:$+&'()8(7+*'(:$*&7$.0(5+*-$.2)>(6.<$̂>()6$>(..(-$+.$*-.,$)(J2+)(7$',$2&7()1,$+&.0(5'+,&$,9$/()$2&7()E*'()$0*)'.$(>()6$_A$',$_̀$8,&'/.:$E/+5/
(+'/()$)(J2+)(.$7)67,5M+&1$,)$+.$7((8(7$.*'+.9+(7$36$'/($5-*..+9+5*'+,&$.,5+('6$'/),21/$*$7+>+&1$.2)>(6:$0),0(--()$+&.0(5'+,&:$'*+-.$./*9'$3(*)+&1$5-(*)*&5(:$*&7$,>()*--$/2--$5,&7+'+,&:
*--$,9$E/+5/$*)($>()+9+(7$+&$'/($0)(.(&5($,9$*$5-*..$.2)>(6,)<$%&$*&6$5*.(:$(>()6$>(..(-$/*.$',$3($7)67,5M(7$*'$-(*.'$,&5($(>()6$̀A$8,&'/.<$%9$*&6$>(..(-$7,(.$&,'$8*+&'*+&$/()$5-*..$,)
9*+-.$*$.2)>(6:$'/($>(..(-$E+--$3($2&*3-($',$5*))6$5*)1,$3('E((&$0,)'.$*&7$E+--$3($2&(80-,6*3-($*&7$2&+&.2)*3-(:$E/+5/$E+--$/*>($*$8*'()+*-$*7>().($+80*5'$,&$,2)$32.+&(..:
,0()*'+&1$)(.2-'.:$5*./$9-,E.:$*&7$9+&*&5+*-$5,&7+'+,&<
$
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&

'((&)*&+,-&.-/*/0-0.&-12()3-4&)5&)60&7-..-(.&/0-&8)7-0-4&93&:546.+03;<:4-&8)((-8+:7-&9/0=/:5:5=&/=0--1-5+.&+,/+&.-+&1:5:161&.+/54/04.&:5&</=-.&/54&(/9)0&8)54:+:)5.>&?-
8/55)+&/..60-&3)6&+,/+&+,-.-&/=0--1-5+.&<:((&9-&0-5-<-4&/.&5-8-../03&)0&<:((&20-7-5+&(/9)0&:5+-0062+:)5.>&'53&(/9)0&:5+-0062+:)5.&8)6(4&4:.062+&)60&)2-0/+:)5.&/54&,/01&)60&*:5/58:/(
2-0*)01/58->&@,-&0-.2)5.:9:(:+3&)*&:4-5+:*3:5=&/54&8)5+0/8+:5=&.-/*/0-0.&)5&9-,/(*&)*&+,-&A)12/53&:.&/..:=5-4&+)&B/7:1/0&/54&+,-&A)12/53&4)-.&5)+&4:0-8+(3&-12()3&/53&.-/*/0-0.>
&
C�����!������!�������������������������$�����������"��$��$������������#��������$������%

&
A0-<&1-19-0.D&.622(:-0.&)*&=))4.&/54&.-07:8-.&+)&/&7-..-(D&.,:22-0.&)*&8/0=)D&(-54-0.D&/54&)+,-0&2/0+:-.&1/3&9-&-5+:+(-4&+)&/&1/0:+:1-&(:-5&/=/:5.+&/&7-..-(&*)0&65./+:.*:-4

4-9+.D&8(/:1.D&)0&4/1/=-.>&E5&1/53&F60:.4:8+:)5.D&/&1/0:+:1-&(:-5&,)(4-0&1/3&-5*)08-&:+.&(:-5&93&/00-.+:5=&/&7-..-(&+,0)6=,&*)0-8().60-&20)8--4:5=.>&@,-&/00-.+&)0&/++/8,1-5+&)*&)5-
)0&1)0-&)*&)60&7-..-(.&8)6(4&:5+-0062+&)60&8/.,&*()<&/54&0-G6:0-&6.&+)&2/3&(/0=-&.61.&)*&*654.&+)&,/7-&+,-&/00-.+&(:*+-4D&<,:8,&<)6(4&,/7-&/&1/+-0:/(&/47-0.-&-**-8+&)5&)60&96.:5-..D
)2-0/+:5=&0-.6(+.D&8/.,&*()<.D&/54&*:5/58:/(&8)54:+:)5>
&

E5&/44:+:)5D&:5&.)1-&F60:.4:8+:)5.D&.68,&/.&H)6+,&'*0:8/D&654-0&+,-&I.:.+-0&.,:2J&+,-)03&)*&(:/9:(:+3D&/&8(/:1/5+&1/3&/00-.+&9)+,&+,-&7-..-(&+,/+&:.&.69F-8+&+)&+,-&8(/:1/5+K.
1/0:+:1-&(:-5&/54&/53&I/..)8:/+-4J&7-..-(D&<,:8,&:.&/53&7-..-(&)<5-4&)0&8)5+0)((-4&93&+,-&./1-&)<5-0>&A(/:1/5+.&8)6(4&+03&+)&/..-0+&I.:.+-0&.,:2J&(:/9:(:+3&/=/:5.+&)5-&)*&)60&7-..-(.
*)0&8(/:1.&0-(/+:5=&+)&/5)+,-0&)*&)60&7-..-(.>
&
L�����!������������M����������������������� ���#�����������������!�� ����"��$��$������$������!�����������������!#�����������������"��#������ �������"����$������"����
�������������������%
&

'&=)7-051-5+&8)6(4&0-G6:.:+:)5&*)0&+:+(-&)0&,:0-&)5-&)0&1)0-&)*&)60&7-..-(.>&N-G6:.:+:)5&*)0&+:+(-&)8860.&<,-5&/&=)7-051-5+&+/O-.&8)5+0)(&)*&/&7-..-(&/54&9-8)1-.&+,-&)<5-0>
'(.)D&/&=)7-051-5+&8)6(4&0-G6:.:+:)5&/&7-..-(&*)0&,:0->&N-G6:.:+:)5&*)0&,:0-&)8860.&<,-5&/&=)7-051-5+&+/O-.&8)5+0)(&)*&/&7-..-(&/54&-**-8+:7-(3&9-8)1-.&+,-&8,/0+-0-0&/+&4:8+/+-4
8,/0+-0&0/+-.>&P-5-0/((3D&0-G6:.:+:)5.&)8860&460:5=&/&2-0:)4&)*&</0&)0&-1-0=-583>&'(+,)6=,&<-&<)6(4&9-&-5+:+(-4&+)&8)12-5./+:)5&:5&+,-&-7-5+&)*&/&0-G6:.:+:)5D&+,-&/1)65+&/54&+:1:5=
)*&2/31-5+&)*&.68,&8)12-5./+:)5&:.&658-0+/:5>&P)7-051-5+&0-G6:.:+:)5&)*&)60&7-..-(.&8)6(4&,/7-&/&1/+-0:/(&/47-0.-&-**-8+&)5&)60&96.:5-..D&)2-0/+:5=&0-.6(+.D&8/.,&*()<.D&/54
*:5/58:/(&8)54:+:)5>
&
QRSTSUQVWXYRZ[UY\U]̂ _Ù\abXZc
&
d��$��������!������#������ �$�������#����$��$�������������������������������#���#����%
&

?-&,/7-&/&(:1:+-4&)2-0/+:5=&,:.+)03&62)5&<,:8,&/5&-7/(6/+:)5&)*&)60&96.:5-..&2(/5&)0&2-0*)01/58-&/54&20).2-8+.&8/5&9-&1/4->&e60&96.:5-..&/54&20).2-8+.&16.+&9-
8)5.:4-0-4&:5&(:=,+&)*&+,-&2)+-5+:/(&20)9(-1.D&4-(/3.D&658-0+/:5+:-.D&/54&8)12(:8/+:)5.&-58)65+-0-4&:5&8)55-8+:)5&<:+,&/&5-<(3&-.+/9(:.,-4&96.:5-..>&@,-&0:.O.&:58(64-D&96+&/0-&5)+
(:1:+-4&+)D&+,-&2)..:9:(:+3&+,/+&<-&<:((&5)+&.688-..*6((3&1/5/=-&)60&*(--+&)0&+,/+&<-&<:((&9-&65/9(-&+)&62=0/4-&/54&-5,/58-&)60&7-..-(.&+)&/88)11)4/+-&5-<&*-/+60-.&)0&0-=6(/+:)5.
/54&-f2/54-4&.-07:8-.>&@,-0-&8/5&9-&5)&/..60/58-.&+,/+&<-&8/5&.688-..*6((3&/440-..&+,-.-&8,/((-5=-.&/54&:*&65.688-..*6(D&)60&96.:5-..D&)2-0/+:5=&0-.6(+.D&/54&*:5/58:/(&8)54:+:)5
8)6(4&9-&1/+-0:/((3&/54&/47-0.-(3&/**-8+-4>
&

gh
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���������������������������������������������� ��������� � ���������!�������!������������!�"����������� ##���"��������������� !�� !�!� �������!�!����!�����������!
�#�����!����!�������� !�!� !#�����!#���!�����!��������� !�����!� �$� ���!������ ������������������������ !#������� !�� !��� ����������������������%
&

'()&*+,-).&/+01)&23&4,5&610-&/)77)07&(+7&(87.2,89+005&):(868.)4&;,)+.&/20+.808.5&+<4&4)=)<47&2<&+&<1*6),&23&3+9.2,7>&8<90148<;>&61.&<2.&08*8.)4&.2?
&
@ ;)<),+0&)92<2*89&+<4&*+,-).&92<48.82<7&+33)9.8<;&.()&7(8==8<;&8<417.,5>&8<90148<;&9(+<;)7&8<&;026+0&4,5&9+,;2&92**248.5&4)*+<4&+<4&71==05A
&
@ =,)/+808<;&0)/)07&23&9(+,.),&,+.)7A
&
@ 92*=).8.82<&3,2*&2.(),&7(8==8<;&92*=+<8)7A
&
@ 72=(87.89+.82<&+<4&92<48.82<&23&.()&/)77)07A
&
@ +4/+<9)7&8<&)33898)<95&+<4&.)9(<202;5A
&
@ B(),)&.()&/)77)0&B+7&6180.>&+7C6180.&7=)98389+.82<7>&+<4&7167)D1)<.&*248389+.82<7&+<4&8*=,2/)*)<.7A
&
@ 083).8*)&*+8<.)<+<9)&,)92,4A
&
@ 71==05&+<4&4)*+<4&32,&/)77)07A
&
@ .5=)7>&78E)7>&+<4&+;)&23&/)77)07A

@ <1*6),&23&1=92*8<;&<)B618048<;&4)08/),8)7A
&
@ .()&927.&.2&2,4),&+<4&92<7.,19.&+&<)B&/)77)0A
&
@ <1*6),&23&/)77)07&79,+==)4&2,&2.(),B87)&,)*2/)4&3,2*&.()&B2,04&30)).A
&
@ .()&79,+=&/+01)&23&/)77)07A
&
@ 9(+<;)7&8<&;2/),<*)<.+0>&)</8,2<*)<.+0>&+<4&2.(),&,);10+.82<7&.(+.&*+5&08*8.&.()&17)310&083)&23&/)77)07A
&
@ 4)9,)+7)4&927.7&+<4&8<9,)+7)7&8<&17)&23&2.(),&*24)7&23&.,+<7=2,.+.82<A
&
@ 927.&23&7)92<4(+<4&/)77)0&+9D1878.82<7A
&
@ B().(),&.()&/)77)0&87&)D18==)4&B8.(&79,166),7A
&
@ ;026+0&)92<2*89&2,&=+<4)*89C,)0+.)4&9,87)7A
&
@ +6808.5&23&615),7&.2&+99)77&38<+<98<;&+<4&9+=8.+0A&+<4
&
@ .()&927.&23&,).,238..8<;&2,&*248358<;&):87.8<;&7(8=7&.2&,)7=2<4&.2&.)9(<202;89+0&+4/+<9)7&8<&/)77)0&4)78;<&2,&)D18=*)<.>&9(+<;)7&8<&+==089+60)&;2/),<*)<.+0>&)</8,2<*)<.+0>

2,&2.(),&,);10+.82<7&2,&7.+<4+,47>&2,&2.(),B87)F
&

G<&+448.82<>&+7&/)77)07&+;)>&.()5&;)<),+005&4)908<)&8<&/+01)F&G3&.()&3+8,&*+,-).&/+01)&23&21,&/)77)07&4)908<)7>&B)&*+5&<2.&6)&+60)&.2&,)38<+<9)&+<5&4)6.&.(+.&B)&(+/)&2,&*+5
8<91,&8<&.()&31.1,)>&2,&26.+8<&+448.82<+0&31<48<;F&H)&*+5&+072&<2.&6)&8<&92*=08+<9)&B8.(&9),.+8<&92/)<+<.7&8<&38<+<98<;&+,,+<;)*)<.7>&+<4&21,&0)<4),7&92104&+99)0),+.)&21,
8<4)6.)4<)77>&,)D18,)&17&.2&=+5&42B<&21,&8<4)6.)4<)77&.2&+&0)/)0&B(),)&B)&+,)&+;+8<&8<&92*=08+<9)&B8.(&719(&92/)<+<.7>&2,&32,)9027)&2<&.()8,&08)<7F&H)>&.(),)32,)>&92104&6)&,)D18,)4
.2&=,2/84)&+448.82<+0&7)91,8.8)7&2,&7)00&+00&2,&72*)&23&21,&/)77)07>&+<4&21,&+6808.5&.2&92<.8<1)&.2&92<419.&21,&6178<)77&B2104&6)&8*=+8,)4F&I2,&*2,)&8<32,*+.82<&,);+,48<;&21,&91,,)<.
02+<&+;,))*)<.>&=0)+7)&7))&JG.)*&KF&L=),+.8<;&+<4&I8<+<98+0&M)/8)B&+<4&N,27=)9.7OPF&Q8D1848.5&+<4&R+=8.+0&M)721,9)7OL1,&P2,,2B8<;&S9.8/8.8)7FT
&

G<&+448.82<>&83&/)77)0&/+01)7&4)908<)>&B)&*+5&(+/)&.2&,)92,4&+<&8*=+8,*)<.&+4U17.*)<.&8<&21,&38<+<98+0&7.+.)*)<.7>&B(89(&92104&+4/),7)05&+33)9.&21,&38<+<98+0&,)710.7F
I1,.(),*2,)>&83&B)&7)00&2<)&2,&*2,)&23&21,&/)77)07&+.&+&.8*)&B()<&/)77)0&=,89)7&(+/)&3+00)<>&.()&7+0)&=,89)&*+5&6)&0)77&.(+<&.(+.&/)77)0V7&9+,,58<;&/+01)&2<&21,&92<72084+.)4&38<+<98+0
7.+.)*)<.7>&,)710.8<;&8<&+&0277&2<&7+0)&2,&+<&8*=+8,*)<.&0277&6)8<;&,)92;<8E)4>&0)+48<;&.2&+&,)419.82<&8<&)+,<8<;7F
&
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��#��������������#������
&

'()&*())+,-&./++-&*0,121-1&0.&-30&4+11+/15&6,-2/&3+&27+,-2.8&9,7&9*:(2)+&9772-20,9/&4+11+/1;&3+&32//&7+<+,7&(<0,&-=+1+&-30&4+11+/1&.0)&9//&0.&0()&)+4+,(+5&>.&0()&4+11+/1&9)+
(,9?/+&-0&@+,+)9-+&)+4+,(+1&91&9&)+1(/-&0.&0..A=2)+&-2B+;&-+)B2,9-20,&0.&-=+&+C21-2,@&-2B+&*=9)-+)1&*0(</+7&32-=&(,9492/9?2/2-8&0.&9/-+),9-24+&+B</08B+,-&0,&.940)9?/+&-+)B1&0)&9-&9//;
0)&0-=+)321+;&0()&?(12,+11;&0<+)9-2,@&)+1(/-1;&*91=&./031;&9,7&.2,9,*29/&*0,72-20,&*0(/7&?+&B9-+)29//8&974+)1+/8&9..+*-+75
&
D��!��#��%�"��E����������!E����������F��� ������#������#������
&

G+&B98&+,-+)&2,-0&,+3?(2/72,@&*0,-)9*-1&2,&*0,,+*-20,&32-=&0()&4+11+/&9*:(212-20,&1-)9-+@85&H+3?(2/72,@&*0,1-)(*-20,&<)0I+*-1&9)+&1(?I+*-&-0&)21J1&0.&7+/98&2,=+)+,-&2,&9,8
/9)@+&*0,1-)(*-20,&<)0I+*-&.)0B&,(B+)0(1&.9*-0)1;&2,*/(72,@&1=0)-9@+1&0.&+:(2<B+,-;&B9-+)29/1;&0)&1J2//+7&/9?0);&(,1*=+7(/+7&7+/981&2,&-=+&7+/24+)8&0.&0)7+)+7&B9-+)29/1&9,7
+:(2<B+,-&0)&1=2<89)7&*0,1-)(*-20,;&.92/()+&0.&+:(2<B+,-&-0&B++-&:(9/2-8&0)&<+).0)B9,*+&1-9,79)71;&.2,9,*29/&0)&0<+)9-2,@&72..2*(/-2+1&+C<+)2+,*+7&?8&+:(2<B+,-&4+,70)1&0)&-=+
1=2<89)7;&(,9,-2*2<9-+7&9*-(9/&0)&<()<0)-+7&*=9,@+&0)7+)1;&2,9?2/2-8&-0&0?-92,&)+:(2)+7&<+)B2-1&0)&9<<)049/1;&7+12@,&0)&+,@2,++)2,@&*=9,@+1;&30)J&1-0<<9@+1&9,7&0-=+)&/9?0)&721<(-+1;
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����������������� ���+�$� ��� ���������������������+����������+�����+������ �$��������%���� �������������+��������� ����������������� �����!�����!� ��������
��%�����������%������+��������� ��� ��������������%��� �������������!�����������������������������������!� ������!�+���������+��������������������������� �����"
�

QR



�����������	
�	
�

������������������������������������������ ���!"������ ���!� ���"��������������������� "��������������"���!������ �����"! ������������#
$

%&$'()$*&+$,-.'$/0'&$/.$/0'&+$012.32&4$01$2(-0.56$30/07(/0.1$'(//&-68$9:&6&$'(//&-6$'()$01;354&+$('.17$./:&-$/:0176+$;.1/-(;/$406<5/&6+$<&-6.1(3$01=5-)$;3(0'6+
&120-.1'&1/(3$;3(0'6$.-$<-.;&&40176+$;(-7.$-&3(/&4$;3(0'6+$7.2&-1'&1/(3$;3(0'6$,.-$/(>&6$.-$45/0&6+$(14$./:&-$30/07(/0.1$/:(/$(-06&6$01$/:&$.-401(-)$;.5-6&$.,$.5-$*5601&668$?3/:.57:
@&$01/&14$/.$4&,&14$/:&6&$'(//&-6$207.-.563)+$@&$;(11./$<-&40;/$@0/:$;&-/(01/)$/:&$.5/;.'&$.-$&,,&;/$.,$(1)$;3(0'$.-$./:&-$30/07(/0.1$'(//&-8$9:&$53/0'(/&$.5/;.'&$.,$(1)$30/07(/0.1$.-
/:&$<./&1/0(3$;.6/6$/.$-&6.32&$/:&'$'()$:(2&$($'(/&-0(3$(42&-6&$&,,&;/$.1$568$A165-(1;&$'()$1./$*&$(<<30;(*3&$.-$65,,0;0&1/$01$(33$;(6&6$.-$0165-&-6$'()$1./$-&'(01$6.32&1/+$@:0;:
'()$:(2&$($'(/&-0(3$(42&-6&$&,,&;/$.1$.5-$*5601&66+$.<&-(/017$-&653/6+$;(6:$,3.@6+$(14$,01(1;0(3$;.140/0.18
$
B�����CC������"��� ��������� ����C �������� ��D������������������"E��������! "������ ����� ����#�F� �� ��������G����������������� ����� ������� ����
C ����������"���"��������������������G������� � ��C���!�������������������� �C ��������������������"��������������� ��G�������� �� "�����������������������
 �� "������������ ���� ���������C ����������"���"������������������#
$

%&$<-.;5-&$0165-(1;&$,.-$.5-$,3&&/$(7(016/$-06H6$;.''.13)$0165-&4$(7(016/$*)$2&66&3$.@1&-6$(14$.<&-(/.-68$I5-$;5--&1/$0165-(1;&6$01;354&$:533$(14$'(;:01&-)$0165-(1;&+
@(-$-06H6$0165-(1;&+$,-&07:/+$4&'5--(7&+$(14$4&,&16&$0165-(1;&$(14$<-./&;/0.1$(14$014&'10/)$0165-(1;&$J@:0;:$01;354&6$&120-.1'&1/(3$4('(7&$(14$<.335/0.1$0165-(1;&K8$%&$4.$1./
&><&;/$/.$'(01/(01$0165-(1;&$,.-$.5-$2&66&36$(7(016/$3.66$.,$:0-&+$@:0;:$;.2&-6$*5601&66$01/&--5</0.16$/:(/$-&653/$,-.'$/:&$3.66$.,$56&$.,$($2&66&3+$&>;&</$01$;(6&6$@:&1$.5-$2&66&36
/-(160/$/:-.57:$.-$;(33$(/$:07:$-06H$(-&(68
$

%&$'()$1./$*&$(4&L5(/&3)$0165-&4$(7(016/$(33$-06H6$.-$.5-$0165-&-6$'()$1./$<()$($<(-/0;53(-$;3(0'8$M2&1$0,$.5-$0165-(1;&$;.2&-(7&$06$(4&L5(/&$/.$;.2&-$.5-$3.66&6+$@&$'()
1./$*&$(*3&$/.$/0'&3)$.*/(01$($-&<3(;&'&1/$2&66&3$01$/:&$&2&1/$.,$($3.668$N5-/:&-'.-&+$01$/:&$,5/5-&+$@&$'()$1./$*&$(*3&$/.$.*/(01$(4&L5(/&$0165-(1;&$;.2&-(7&$(/$-&(6.1(*3&$-(/&6$,.-
.5-$,3&&/8$I5-$0165-(1;&$<.30;0&6$(36.$;.1/(01$4&45;/0*3&6+$30'0/(/0.16$(14$&>;3560.16$@:0;:+$(3/:.57:$@&$*&30&2&$(-&$6/(14(-4$01$/:&$6:0<<017$01456/-)+$'()$1&2&-/:&3&66$01;-&(6&$.5-
;.6/68$A,$.5-$0165-(1;&6$(-&$1./$&1.57:$/.$;.2&-$;3(0'6$/:(/$'()$(-06&+$/:&$4&,0;0&1;)$'()$:(2&$($'(/&-0(3$(42&-6&$&,,&;/$.1$.5-$*5601&66+$.<&-(/017$-&653/6+$;(6:$,3.@6+$(14$,01(1;0(3
;.140/0.18
$

%&$'()$01$/:&$,5/5-&$*&$-&/-.6<&;/02&3)$65*=&;/$/.$;(336+$.-$<-&'05'6+$01$('.51/6$*(6&4$1./$.13)$.1$.5-$.@1$;3(0'$-&;.-46$*5/$(36.$/:&$;3(0'$-&;.-46$.,$(33$./:&-$'&'*&-6
.,$/:&$<-./&;/0.1$(14$014&'10/)$(66.;0(/0.16$/:-.57:$@:0;:$@&$-&;&02&$014&'10/)$0165-(1;&$;.2&-(7&$,.-$/.-/$30(*030/)+$01;354017$<.335/0.1O-&3(/&4$30(*030/)8$I5-$<()'&1/$.,$65;:
;(336$;.534$01$/:&$,5/5-&$-&653/$01$60710,0;(1/$&><&16&6$/.$568
$
F���� �������C���G�������P#Q#�F� ����R�  �C��S �������T������UVWW��� �FRST�����PX�Y �� ��T����� ���� ������� ���G������"� ��������������� �������C����������"���
�"! ������������ � C����������"��������#
$

%&$.<&-(/&$/:-.57:.5/$/:&$@.-34+$01;354017$;.51/-0&6$@0/:$($-&<5/(/0.1$,.-$;.--5</0.18$%&$'()$*&$65*=&;/$/.$-06H6$514&-$/:&$NZ[?+$/:&$\]$̂-0*&-)$?;/+$(14$./:&-$60'03(-
3(@6$01$./:&-$=5-0640;/0.16$/:(/$7&1&-(33)$<-.:0*0/$;.'<(10&6$(14$/:&0-$01/&-'&40(-0&6$,-.'$'(H017+$.,,&-017+$.-$(5/:.-0_017$0'<-.<&-$<()'&1/6$/.$7.2&-1'&1/$.,,0;0(36$,.-$/:&
<5-<.6&$.,$.*/(01017$.-$-&/(01017$*5601&668$%&$(-&$;.''0//&4$/.$4.017$*5601&66$01$(;;.-4(1;&$@0/:$(<<30;(*3&$(1/0O;.--5</0.1$3(@68$%&$(-&$65*=&;/+$:.@&2&-+$/.$/:&$-06H$/:(/$@&+$.5-
(,,030(/&4$&1/0/0&6+$.-$.5-$.-$/:&0-$-&6<&;/02&$.,,0;&-6+$40-&;/.-6+$&'<3.)&&6+$(14$(7&1/6$'()$/(H&$(;/0.1$4&/&-'01&4$/.$*&$01$20.3(/0.1$.,$65;:$(1/0O;.--5</0.1$3(@6+$01;354017$/:&
NZ[?8$?1)$65;:$20.3(/0.1$;.534$-&653/$01$65*6/(1/0(3$,01&6+$6(1;/0.16+$;0203$(14̀.-$;-0'01(3$<&1(3/0&6+$(14$;5-/(03'&1/$.,$.<&-(/0.16$01$;&-/(01$=5-0640;/0.16+$(14$'07:/$(42&-6&3)
(,,&;/$.5-$*5601&66+$.<&-(/017$-&653/6+$;(6:$,3.@6+$(14$,01(1;0(3$;.140/0.18$I5-$;56/.'&-6$01$-&3&2(1/$=5-0640;/0.16$;.534$6&&H$/.$0'<.6&$<&1(3/0&6$.-$/(H&$./:&-$(;/0.16$(42&-6&$/.$.5-
01/&-&6/68$A1$(440/0.1+$(;/5(3$.-$(33&7&4$20.3(/0.16$;.534$4('(7&$.5-$-&<5/(/0.1$(14$(*030/)$/.$4.$*5601&668$N5-/:&-'.-&+$4&/&;/017+$012&6/07(/017+$(14$-&6.32017$(;/5(3$.-$(33&7&4
20.3(/0.16$06$&><&1602&$(14$;(1$;.165'&$60710,0;(1/$/0'&$(14$(//&1/0.1$.,$.5-$'(1(7&'&1/8

ab
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����������������������������������������������������� �!"��"���#�����#������������$%&%���������������'�����(#�������$%&%�"����������#��)������&"���%
*

+*,-./012*3-.4-.560-2*7088*9/*6./56/:*5;*5*<45;;0=/*,-./012*02=/;6>/26*3->452?@A*-.*BCDE@*,-.*FGHG*,/:/.58*023->/*65I*4J.4-;/;*0,*/06K/.*LMN*56*8/5;6*OPQ*-,*06;*1.-;;
023->/*,-.*52?*65I598/*?/5.*3-2;0;6;*-,*3/.6502*6?4/;*-,*<45;;0=/*023->/A*-.*LRN*56*8/5;6*PSQ*-,*6K/*5=/.51/*=58J/*-,*6K/*3-.4-.560-2T;*5;;/6;*4.-:J3/*-.*5./*K/8:*,-.*6K/*4.-:J360-2
-,*6K-;/*6?4/;*-,*<45;;0=/*023->/GA*C-.*4J.4-;/;*-,*6K/;/*6/;6;@*<45;;0=/*023->/A*0238J:/;*:0=0:/2:;@*026/./;6@*1502;*,.->*6K/*;58/*-.*/I3K521/*-,*02=/;6>/26*4.-4/.6?@*52:*./26;*52:
.-?5860/;*-6K/.*6K52*./26;*52:*.-?5860/;*7K03K*5./*./3/0=/:*,.->*J2./856/:*45.60/;*02*3-22/360-2*706K*6K/*5360=/*3-2:J36*-,*5*6.5:/*-.*9J;02/;;G*C-.*4J.4-;/;*-,*6K/;/*6/;6;@*023->/
:/.0=/:*,.->*6K/*4/.,-.>523/*-,*;/.=03/;*:-/;*2-6*3-2;606J6/*<45;;0=/*023->/GA*FGHG*;K5./K-8:/.;*-,*5*BCDE*5./*;J9U/36*6-*5*:0;5:=52651/-J;*FGHG*,/:/.58*023->/*65I*./10>/*706K
./;4/36*6-*6K/*023->/*:/.0=/:*9?*6K/*BCDE@*6K/*:0;6.09J60-2;*6K/?*./3/0=/*,.->*6K/*BCDE*52:*6K/*1502@*0,*52?@*6K/?*:/.0=/*,.->*6K/*;58/*-.*-6K/.*:0;4-;060-2*-,*6K/0.*;K5./;*02*6K/*BCDEG
*

V5;/:*J4-2*-J.*3J../26*52:*526030456/:*>/6K-:*-,*-4/.560-2;@*7/*:-*2-6*9/80/=/*6K56*7/*;K-J8:*9/*5*BCDE*706K*./;4/36*6-*-J.*RSRW*65I598/*?/5.@*52:*7/*:-*2-6*/I4/36*6-
9/3->/*5*BCDE*02*RSRP*-.*52?*,J6J./*65I598/*?/5.G*D2*6K0;*./15.:@*7/*026/2:*6-*6./56*-J.*1.-;;*023->/*,.->*60>/*3K5.6/.;*5;*5360=/*;/.=03/;*023->/@*.56K/.*6K52*./2658*023->/G
+33-.:0218?@*-J.*023->/*,.->*-J.*60>/*3K5.6/.021*5360=060/;*;K-J8:*2-6*3-2;606J6/*<45;;0=/*023->/@A*52:*6K/*5;;/6;*6K56*7/*-72*52:*-4/.56/*02*3-22/360-2*706K*6K/*4.-:J360-2*-,
6K56*023->/*;K-J8:*2-6*3-2;606J6/*45;;0=/*5;;/6;G*XK/./*0;*;J9;6526058*8/158*5J6K-.06?*;J44-.6021*6K0;*4-;060-2*0238J:021*35;/*857*52:*FGHG*D26/.258*Y/=/2J/*H/.=03/@*-.*DYH@
4.-2-J23/>/26;*3-23/.2021*6K/*3K5.536/.0Z560-2*-,*023->/*:/.0=/:*,.->*60>/*3K5.6/.;*52:*=-?51/*3K5.6/.;*5;*;/.=03/;*023->/*,-.*-6K/.*65I*4J.4-;/;G*[-7/=/.@*06*;K-J8:*9/*2-6/:
6K56*6K/./*0;*58;-*5J6K-.06?*7K03K*3K5.536/.0Z/;*60>/*3K5.6/.*023->/*5;*./2658*023->/*.56K/.*6K52*;/.=03/;*023->/*,-.*-6K/.*65I*4J.4-;/;G*+33-.:0218?@*2-*5;;J.523/*352*9/*10=/2*6K56
6K/*DYH*-.*5*3-J.6*-,*857*7088*533/46*6K0;*4-;060-2@*52:*6K/./*0;*5*.0;\*6K56*6K/*DYH*-.*5*3-J.6*-,*857*3-J8:*:/6/.>02/*6K56*7/*5./*5*BCDEG*]-./-=/.@*2-*5;;J.523/*352*9/*10=/2*6K56*7/
7-J8:*2-6*3-2;606J6/*5*BCDE*,-.*52?*,J6J./*65I598/*?/5.*0,*6K/*256J./*52:*/I6/26*-,*-J.*-4/.560-2;*3K521/G
*

D,*6K/*DYH*7/./*6-*,02:*6K56*7/*5./*-.*K5=/*9//2*5*BCDE*,-.*52?*65I598/*?/5.@*-J.*FGHG*;K5./K-8:/.;*7-J8:*,53/*5:=/.;/*FGHG*,/:/.58*023->/*65I*3-2;/̂J/23/;*52:*3/.6502
02,-.>560-2*./4-.6021*./̂J0./>/26;G*F2:/.*6K/*BCDE*.J8/;@*J28/;;*6K-;/*;K5./K-8:/.;*>5\/*52*/8/360-2*5=508598/*J2:/.*6K/*F206/:*H656/;*D26/.258*Y/=/2J/*E-:/*-,*M_̀a*5;*5>/2:/:@
-.*6K/*E-:/*L7K03K*/8/360-2*3-J8:*06;/8,*K5=/*5:=/.;/*3-2;/̂J/23/;*,-.*;J3K*;K5./K-8:/.;N@*;J3K*;K5./K-8:/.;*7-J8:*9/*80598/*6-*45?*FGHG*,/:/.58*023->/*65I*56*6K/*6K/2*4./=508021
023->/*65I*.56/;*-2*-.:025.?*023->/*48J;*026/./;6*J4-2*/I3/;;*:0;6.09J60-2;*52:*J4-2*52?*1502*,.->*6K/*:0;4-;060-2*-,*6K/0.*E->>-2*HK5./;@*5;*0,*6K/*/I3/;;*:0;6.09J60-2*-.*1502*K5:
9//2*./3-120Z/:*.56598?*-=/.*6K/*;K5./K-8:/.T;*K-8:021*4/.0-:*-,*6K/*E->>-2*HK5./;G*H//*<D6/>*MSG*+::060-258*D2,-.>560-2bcG*X5I560-2bF206/:*H656/;*C/:/.58*D23->/*X5I
E-2;/̂J/23/;bF206/:*H656/;*C/:/.58*D23->/*X5I560-2*-,*FGHG*[-8:/.;bB5;;0=/*C-./012*D2=/;6>/26*E->452?*YJ8/;A*,-.*5*>-./*3->4./K/2;0=/*:0;3J;;0-2*-,*6K/*FGHG*,/:/.58
023->/*65I*3-2;/̂J/23/;*6-*FGHG*;K5./K-8:/.;*0,*7/*5./*6./56/:*5;*5*BCDEG
*
������"������������'����$%&%���#�������� �!"��"�!�#�����#���#���������������%
*

F2:/.*6K/*E-:/@*PSQ*-,*6K/*1.-;;*;K044021*023->/*-,*5*=/;;/8d-72021*-.*3K5.6/.021*3-.4-.560-2@*;J3K*5;*J;*52:*-J.*;J9;0:05.0/;@*6K56*0;*566.09J6598/*6-*6.52;4-.6560-2*6K56
9/102;*-.*/2:;@*9J6*6K56*:-/;*2-6*9-6K*9/102*52:*/2:@*02*6K/*F206/:*H656/;@*/I38J;0=/*-,*3/.6502*FGHG*6/..06-.0/;*52:*4-;;/;;0-2;@*-.*<FGHG*;-J.3/*1.-;;*;K044021*023->/A*>5?*9/
;J9U/36*6-*5*WQ*FGHG*,/:/.58*023->/*65I*706K-J6*588-7523/*,-.*:/:J360-2@*J28/;;*6K56*3-.4-.560-2*̂J580,0/;*,-.*/I/>460-2*,.->*65I*J2:/.*H/360-2*̀̀ e*-,*6K/*E-:/*52:*6K/*544803598/
X./5;J.?*Y/1J8560-2;*4.->J8156/:*6K/./J2:/.G
*

f/*026/2:*6-*65\/*6K/*4-;060-2*6K56*7/*̂J580,?*,-.*6K0;*;656J6-.?*65I*/I/>460-2*,-.*FGHG*,/:/.58*023->/*65I*./6J.2*./4-.6021*4J.4-;/;*,-.*-J.*RSRW*65I598/*?/5.G*[-7/=/.@
6K/./*5./*,536J58*30.3J>;6523/;*6K56*3-J8:*35J;/*J;*6-*8-;/*6K/*9/2/,06*-,*6K0;*65I*/I/>460-2*,-.*52?*,J6J./*65I598/*?/5.*52:*6K/./9?*9/3->/*;J9U/36*6-*FGHG*,/:/.58*023->/*65I*-2*-J.
FGHGd;-J.3/*;K044021*023->/G*gJ/*6-*6K/*,536J58*256J./*-,*6K/*0;;J/;*02=-8=/:@*6K/./*352*9/*2-*5;;J.523/;*-2*-J.*65Id/I/>46*;656J;G*D,*7/*-.*-J.*;J9;0:05.0/;*5./*2-6*/26068/:*6-
/I/>460-2*J2:/.*H/360-2*̀̀ e@*7/*-.*-J.*;J9;0:05.0/;*7088*9/*;J9U/36*6-*6K/*WQ*FGHG*,/:/.58*023->/*65I*-2*PSQ*-,*52?*;K044021*023->/*;J3K*3->4520/;*:/.0=/*6K56*0;*566.09J6598/*6-
6K/*6.52;4-.6*-,*35.1-/;*6-*-.*,.->*6K/*F206/:*H656/;G*XK0;*65I*0;*5*3-;6@*7K03K@*0,*J2./0>9J.;/:@*K5;*5*2/1560=/*/,,/36*-2*-J.*4.-,06590806?G*H//*6K/*:/;3.0460-2*-,*6K/*-72/.;K04*6/;6;
7K03K*>J;6*9/*;560;,0/:*6-*̂J580,?*,-.*/I/>460-2*J2:/.*H/360-2*̀ è*-,*6K/*E-:/*02*<D6/>*MSG*+::060-258*D2,-.>560-2bcG*X5I560-2bF206/:*H656/;*C/:/.58*D23->/*X5I
E-2;/̂J/23/;bcI/>460-2*-,*h4/.56021*D23->/*,.->*F206/:*H656/;*C/:/.58*D23->/*X5I560-2GA

R̀
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�������������������������������������������������������������������������������� ���������� ���!
"

#$"%&&'(')$"()"(*+"(%,"-)$.+/0+$-+."&'.-0..+&"*+1+'$2"3+"4%5"6+".067+-("()"(%,"'$")$+")1"4)1+")(*+1"701'.&'-(')$."'$"3*'-*"3+")1")01".06.'&'%1'+."%1+"'$-)18)1%(+&")1
-)$&0-("%-('9'('+.:";*+"%4)0$(")<"%$5".0-*"(%,"'48).+&"08)$")01")8+1%(')$.")1")$")01".06.'&'%1'+.=")8+1%(')$."4%5"6+"4%(+1'%>"%$&"-)0>&"*%9+"%$"%&9+1.+"+<<+-(")$")01"81)<'(%6'>'(5:
"
�������?@���A�� ��B��������CD����������E����F�����G������H�����E�����������B����������B������������������������������� ���!
"

I+"%1+"%"J<)1+'K$"81'9%(+"'..0+12L"%.".0-*"(+14"'."&+<'$+&"'$"M0>+"NOP"0$&+1"(*+"Q+-01'('+."R-(:"R."%"J<)1+'K$"81'9%(+"'..0+1L"(*+"10>+."K)9+1$'$K"(*+"'$<)14%(')$"(*%("3+
&'.->).+"&'<<+1"<1)4"(*).+"K)9+1$'$K"S:Q:"-)18)1%(')$."801.0%$("()"(*+"T,-*%$K+"R-(:"I+"%1+"$)("1+/0'1+&"()"<'>+"/0%1(+1>5"1+8)1(.")$"U)14"VOWX")1"81)9'&+"-011+$("1+8)1(.")$"U)14
YWZ"&'.->).'$K".'K$'<'-%$("+9+$(."3'(*'$"<)01"&%5.")<"(*+'1")--011+$-+:"#$"%&&'(')$2")01")<<'-+1."%$&"&'1+-()1."%1+"+,+48("<1)4"(*+"1+8)1('$K"%$&"J.*)1(W.3'$KL"81)<'("1+-)9+15
81)9'.')$.")<"Q+-(')$"V[")<"(*+"T,-*%$K+"R-("%$&"1+>%(+&"10>+."3'(*"1+.8+-("()"(*+'1"801-*%.+"%$&".%>+.")<")01".+-01'('+.:"\01"+,+48(')$"<1)4"(*+"10>+.")<"Q+-(')$"V[")<"(*+"T,-*%$K+
R-("1+K%1&'$K".%>+.")<"-)44)$".()-]"65"'$.'&+1."4+%$."(*%("5)0"3'>>"*%9+">+.."&%(%"'$"(*'."1+K%1&"(*%$".*%1+*)>&+1.")<"S:Q:"-)48%$'+."(*%("%1+".067+-("()"(*+"T,-*%$K+"R-(:
^)1+)9+12"3+"%1+"+,+48("<1)4"(*+"81),5"10>+.2"%$&"81),5".(%(+4+$(."(*%("3+"&'.(1'60(+"3'>>"$)("6+".067+-("()"1+9'+3"65"(*+"_)44'..')$:"R--)1&'$K>52"(*+1+"4%5"6+">+.."806>'->5
%9%'>%6>+"'$<)14%(')$"-)$-+1$'$K"0."(*%$"(*+1+"'."<)1")(*+1"S:Q:"806>'-"-)48%$'+."(*%("%1+"$)("<)1+'K$"81'9%(+"'..0+1.:";*+.+"<%-()1."-)0>&"4%]+")01"_)44)$"Q*%1+.">+.."%((1%-('9+
()".)4+"'$9+.()1.")1")(*+13'.+"*%14")01".*%1+"81'-+:
"
�̀����� �����A�B������ ����������������� E���������C������������ �����������C����E�����@����a ��E����@����b�����EE�c�E����C����������������������E����
�� �����@�����������d����e���� �����A�B���������������!�f�������E�C���������������B�������� �����������@@��������������E�����@���� ����������������������
�EE��@����d����e���� �����A�B�������e�������!
"

\01"_)48%$5=."-)18)1%(+"K)9+1$%$-+"81%-('-+."%1+"'$"-)48>'%$-+"3'(*2"%$&"%1+"$)("81)*'6'(+&"652"(*+">%3.")<"(*+"M+806>'-")<"(*+"̂%1.*%>>"#.>%$&.:";*+1+<)1+2"3+"%1+
+,+48("<1)4"4%$5")<"g%.&%/=."-)18)1%(+"K)9+1$%$-+"81%-('-+.")(*+1"(*%$"(*+"1+/0'1+4+$(."1+K%1&'$K"(*+"&'.->).01+")<"%"K)'$K"-)$-+1$"%0&'(")8(')$2".064'..')$")<"%">'.('$K
%K1++4+$(2"$)('<'-%(')$")<"4%(+1'%>"$)$W-)48>'%$-+"3'(*"g%.&%/"-)18)1%(+"K)9+1$%$-+"81%-('-+.2"%$&"(*+"+.(%6>'.*4+$("%$&"-)48).'(')$")<"%$"%0&'("-)44'((++"%$&"%"<)14%>"31'((+$
%0&'("-)44'((++"-*%1(+1:";)"(*+"+,(+$("3+"1+>5")$"(*+.+")1")(*+1"+,+48(')$.2"5)0"4%5"$)("*%9+"(*+".%4+"81)(+-(')$."%<<)1&+&"()".*%1+*)>&+1.")<"-)48%$'+."(*%("%1+".067+-("()"%>>")<
(*+"g%.&%/"-)18)1%(+"K)9+1$%$-+"1+/0'1+4+$(.:
"
�������������������������G����C��������EA�E��������������@�EE���BE� �������������������������������������E��E��������EA�E� �����������B��E��E������!
"

U1)4"('4+"()"('4+2")01"9+..+>."4%5"6+"-*%1(+1+&"()"_*'$+.+"-0.()4+1.2")1")$")01"-*%1(+1+1.="'$.(10-(')$.2")01"9+..+>."%$&")(*+1"9+..+>."3+"4%5"%-/0'1+"4%5"-%>>")$"_*'$+.+
8)1(.:"Q0-*"-*%1(+1."%$&"9)5%K+."4%5"6+".067+-("()"1+K0>%(')$."'$"_*'$%"(*%("4%5"1+/0'1+"0."()"'$-01"$+3")1"%&&'(')$%>"-)48>'%$-+")1")(*+1"%&4'$'.(1%('9+"-).(."%$&"4%5"1+/0'1+"(*%(
3+"8%5"()"(*+"_*'$+.+"K)9+1$4+$("$+3"(%,+.")1")(*+1"<++.:"R88>'-%6>+">%3."%$&"1+K0>%(')$."'$"_*'$%"4%5"$)("6+"3+>>"806>'-'h+&"%$&"4%5"$)("6+"]$)3$"()"0.")1")01"-*%1(+1+1."'$
%&9%$-+")<"0.")1")01"-*%1(+1+1."6+-)4'$K".067+-("()"(*+42"%$&"(*+"'48>+4+$(%(')$")<".0-*">%3."%$&"1+K0>%(')$."4%5"6+"'$-)$.'.(+$(:"_*%$K+."'$"_*'$+.+">%3."%$&"1+K0>%(')$.2
'$->0&'$K"3'(*"1+K%1&."()"(%,"4%((+1.2")1"-*%$K+."'$"(*+'1"'48>+4+$(%(')$"65">)-%>"%0(*)1'('+.2"-)0>&"%<<+-(")01"9+..+>."%$&")(*+1"9+..+>."3+"4%5"%-/0'1+"'<"-*%1(+1+&"()"_*'$+.+
-0.()4+1."%."3+>>"%.")01"9+..+>."%$&")(*+1"9+..+>."3+"4%5"%-/0'1+"-%>>'$K"()"_*'$+.+"8)1(."%$&"-)0>&"*%9+"%"4%(+1'%>"%&9+1.+"'48%-(")$")01"60.'$+..2")8+1%('$K"1+.0>(.2"-%.*"<>)3.2
%$&"<'$%$-'%>"-)$&'(')$:
"
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������������������������������������������������� ���������������������!!� ���������"�������#
$

%&'()*()$+',-.$/0)1+'2*3(-.$'(4$-2'(4'/4-$/0+'2*()$23$/053/2*()$/061*/070(2-.$*(8+14*()$2&0$91/350'($:(*3($;0(0/'+$<'2'$=/32082*3($>0)1+'2*3(.$3/$;<=>.$,&*8&$/0+'20-
23$2&0$83++082*3(.$1-0.$/020(2*3(.$-081/*2?.$5/380--*().$'(4$2/'(-@0/$3@$50/-3('++?$*40(2*@*'A+0$*(@3/7'2*3($'A312$31/$81-2370/-$'(4$075+3?00-.$7'?$8/0'20$'44*2*3('+$8375+*'(80
/061*/070(2-$@3/$1-B$C3$7'*(2'*($&*)&$-2'(4'/4-$3@$83/53/'20$)3D0/('(80$'(4$51A+*8$4*-8+3-1/0.$,0$&'D0$*(D0-204$*(.$'(4$83(2*(10$23$*(D0-2$*(.$/0'-3('A+?$(080--'/?$/0-31/80-$23
8375+?$,*2&$0D3+D*()$-2'(4'/4-B
$

;<=>$A/3'40(-$2&0$-8350$3@$50/-3('+$5/*D'8?$+',-$23$5/32082$2&0$/*)&2-$3@$91/350'($:(*3($8*2*E0(-$'(4$/061*/0-$3/)'(*E'2*3(-$23$/053/2$3($4'2'$A/0'8&0-$,*2&*($FG$&31/-
'(4$A0$A31(4$A?$73/0$-2/*()0(2$/1+0-$@3/$3A2'*(*()$2&0$83(-0(2$3@$*(4*D*41'+-$3($&3,$2&0*/$4'2'$8'($A0$1-04B$H+2&31)&$,0$'/0$)0(0/'++?$'$A1-*(0--$2&'2$-0/D0-$32&0/$A1-*(0--0-.$,0
-2*++$5/380--$'(4$3A2'*($80/2'*($50/-3('+$*(@3/7'2*3($/0+'2*()$23$*(4*D*41'+-$'(4$'(?$(3(I8375+*'(80$,*2&$;<=>$3/$32&0/$4'2'$5/*D'8?$+',-$7'?$0J53-0$1-$23$-*)(*@*8'(2$@*(0-$3/
32&0/$/0)1+'23/?$8+'*7-.$50('+2*0-.$K14)70(2-.$'(4$(0)'2*D0$51A+*8*2?.$,&*8&$831+4$&'D0$'($'4D0/-0$0@@082$3($31/$A1-*(0--.$350/'2*()$/0-1+2-.$8'-&$@+3,-.$'(4$@*('(8*'+$83(4*2*3(B
$
L� M"��N���� O� ��������������M�������������"�������#
$

P0$/0+?$3($*(@3/7'2*3($208&(3+3)?$-?-207-$'(4$(02,3/Q-$*($31/$350/'2*3(-$'(4$'47*(*-2/'2*3($3@$31/$A1-*(0--B$R(@3/7'2*3($-?-207-$'/0$D1+(0/'A+0$23$-081/*2?$A/0'8&0-$A?
8375120/$&'8Q0/-$'(4$8?A0/$20//3/*-2-B$C&0$-'@02?$'(4$-081/*2?$3@$31/$D0--0+-$'-$,0++$'-$31/$A1-*(0--$350/'2*3(-$831+4$A0$2'/)0204$A?$*(4*D*41'+-$3/$)/315-$-00Q*()$23$-'A32')0$3/
4*-/152$31/$*(@3/7'2*3($208&(3+3)?$-?-207-$'(4$(02,3/Q-.$3/$23$-20'+$4'2'B$P0$/0+?$3($*(41-2/?I'8805204$-081/*2?$70'-1/0-$'(4$208&(3+3)?$23$-081/0+?$7'*(2'*($83(@*40(2*'+$'(4
5/35/*02'/?$*(@3/7'2*3($Q052$3($31/$*(@3/7'2*3($-?-207-.$*(8+14*()$2&3-0$Q052$3($='D*7'/S-$*(@3/7'2*3($-?-207-$3($31/$A0&'+@B$T3,0D0/.$2&0-0$70'-1/0-$'(4$208&(3+3)?$7'?$(32
'4061'20+?$5/0D0(2$8?A0/-081/*2?$A/0'8&0-.$2&0$'880--.$8'521/0.$3/$'+20/'2*3($3@$*(@3/7'2*3($A?$8/*7*('+-.$2&0$0J53-1/0$3/$0J5+3*2'2*3($3@$5320(2*'+$-081/*2?$D1+(0/'A*+*2*0-.$2&0
*(-2'++'2*3($3@$7'+,'/0$3/$/'(-37,'/0.$'82-$3@$D'(4'+*-7.$8375120/$D*/1-0-.$'(4$7*-5+'804$4'2'$3/$4'2'$+3--B$H(?$-18&$'22'8Q.$*(8+14*()$'-$'$/0-1+2$3@$-5'7.$2'/)0204$5&*-&*()$2?50
07'*+-$'(4$/'(-37,'/0$'22'8Q-.$3/$32&0/$A/0'8&$3@$3/$-*)(*@*8'(2$*(20//152*3($3/$@'*+1/0$3@$31/$*(@3/7'2*3($208&(3+3)?$-?-207-$831+4$&'D0$'$7'20/*'+$'4D0/-0$0@@082$3($31/$A1-*(0--
'(4$350/'2*()$/0-1+2-B$R($'44*2*3(.$2&0$1('D'*+'A*+*2?$3@$2&0$*(@3/7'2*3($-?-207-$3/$2&0$@'*+1/0$3@$2&0-0$-?-207-$23$50/@3/7$'-$'(2*8*5'204$@3/$'(?$/0'-3($831+4$4*-/152$31/$A1-*(0--
'(4$/0-1+2$*($408/0'-04$50/@3/7'(80$'(4$*(8/0'-04$350/'2*()$83-2-.$8'1-*()$31/$A1-*(0--$'(4$350/'2*()$/0-1+2-$23$-1@@0/B
$

H44*2*3('++?.$/080(2$'82*3($A?$2&0$RUVS-$U'/*2*70$W'@02?$%377*2200$'(4$:(*204$W2'20-$')0(8*0-$*(4*8'20-$2&'2$8?A0/-081/*2?$/0)1+'2*3(-$@3/$2&0$7'/*2*70$*(41-2/?$'/0
+*Q0+?$23$A0$@1/2&0/$40D0+3504$*($2&0$(0'/$@121/0$*($'($'220752$23$837A'2$8?A0/-081/*2?$2&/0'2-B$H(?$8&'()0-$*($2&0$('21/0$3@$8?A0/$2&/0'2-$7*)&2$/061*/0$1-$23$'4352$'44*2*3('+
5/38041/0-$@3/$73(*23/*()$8?A0/-081/*2?.$,&*8&$831+4$/061*/0$'44*2*3('+$0J50(-0-$'(4X3/$8'5*2'+$0J50(4*21/0-B$H$8?A0/I'22'8Q$831+4$'+-3$+0'4$23$+*2*)'2*3(.$@*(0-$3/$32&0/$/0704*'+
'82*3(.$&0*)&20(04$/0)1+'23/?$-8/12*(?.$'(4$4*7*(*-&04$81-2370/$83(@*40(80B$R($'44*2*3(.$31/$/0704*'2*3($0@@3/2-$7'?$(32$A0$-1880--@1+$'(4$,0$7'?$(32$&'D0$'4061'20$*(-1/'(80$23
83D0/$'(?$/0+'204$+3--0-B$Y1/2&0/73/0.$2&0$,'/$A02,00($>1--*'$'(4$:Q/'*(0$&'-$A00($'88375'(*04$A?$8?A0/I'22'8Q-$')'*(-2$2&0$:Q/'*(*'($)3D0/(70(2$'(4$32&0/$831(2/*0-$*($2&0
/0)*3(B$R2$*-$53--*A+0$2&'2$2&0-0$'22'8Q-$831+4$&'D0$83++'20/'+$0@@082-$3($'44*2*3('+$8/*2*8'+$*(@/'-2/1821/0$'(4$@*('(8*'+$*(-2*212*3(-$)+3A'++?.$,&*8&$831+4$'4D0/-0+?$'@@082$31/
350/'2*3(-B$R2$*-$4*@@*81+2$23$'--0--$2&0$+*Q0+*&334$3@$-18&$2&/0'2$'(4$'(?$5320(2*'+$*75'82$'2$2&*-$2*70B
$

R($Z1+?$G[G\.$2&0$W9%$'435204$/1+0-$/061*/*()$2&0$7'(4'23/?$4*-8+3-1/0$3@$7'20/*'+$8?A0/-081/*2?$*(8*40(2-.$'-$,0++$'-$8?A0/-081/*2?$)3D0/('(80$'(4$/*-Q$7'(')070(2
5/'82*80-B$H$@'*+1/0$23$4*-8+3-0$831+4$/0-1+2$*($2&0$*753-*2*3($3@$*(K1(82*3(-.$@*(0-.$'(4$32&0/$50('+2*0-$A?$2&0$W9%B$%375+?*()$,*2&$2&0-0$3A+*)'2*3(-$831+4$8'1-0$1-$23$*(81/
-1A-2'(2*'+$83-2-$'(4$831+4$*(8/0'-0$(0)'2*D0$51A+*8*2?$-1//31(4*()$'(?$8?A0/-081/*2?$*(8*40(2B
$
]�������������!��������������� �����"�����������������������M���������������������� ����������������#
$

V1/$D0--0+-$7'?$8'++$*($53/2-$*($W312&$H70/*8'$'(4$32&0/$'/0'-$,&0/0$-71))+0/-$'220752$23$&*40$4/1)-$'(4$32&0/$83(2/'A'(4$3($D0--0+-.$,*2&$3/$,*2&312$2&0$Q(3,+04)0$3@
8/0,$707A0/-B$:(40/$-370$K1/*-4*82*3(-.$D0--0+-$1-04$@3/$2&0$83(D0?'(80$3@$*++0)'+$4/1)-$831+4$-1AK082$-18&$D0--0+-$23$@3/@0*21/0$23$2&0$)3D0/(70(2$3@$2&0-0$K1/*-4*82*3(-B$C3$2&0
0J20(2$31/$D0--0+-$'/0$@31(4$,*2&$83(2/'A'(4.$,&02&0/$*(-*40$3/$'22'8&04$23$2&0$&1++$3@$31/$D0--0+-.$'(4$,&02&0/$,*2&$3/$,*2&312$2&0$Q(3,+04)0$3@$'(?$707A0/$3@$31/$8/0,.$,0$7'?
@'80$/0512'2*3('+$4'7')0$'(4$)3D0/(70(2'+$3/$32&0/$/0)1+'23/?$8+'*7-$3/$50('+2*0-$,&*8&$831+4$&'D0$'($'4D0/-0$0@@082$3($31/$A1-*(0--.$350/'2*()$/0-1+2-.$8'-&$@+3,-.$'(4$@*('(8*'+
83(4*2*3(B
$

\[
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������������������������������������������������������������������������������������������������ ��!�� ��������������� ���"
#

$%&#'()*%(++#,*+(-.*#%(*#/(**&.#(-#(01#23/+&3&-12-4#1%&#5676#89332**29-#9-#,-1&)-(+#$)(.&#:(;#<578,$=>:?#'9.&+#:(;#9-#8)9**@A9).&)#,-*9+B&-0CD#9)#1%&#'9.&+
:(;6#$%&#(.9/129-#9E#1%&#'9.&+#:(;#2*#2-1&-.&.#19#23/+&3&-1#&EE&012B&#3&0%(-2*3*#E9)#.&(+2-4#;21%#2**F&*#)&+(1&.#19#0)9**@G9).&)#2-*9+B&-0C#/)90&&.2-4*#(-.#&-09F)(4&*
099/&)(129-#(-.#099).2-(129-#G&1;&&-#HF)2*.20129-*6#791(G+CD#1%&#'9.&+#:(;#.9&*#-91#(+1&)#1%&#*FG*1(-12B&#2-*9+B&-0C#+(;*#9E#(-C#HF)2*.20129-#(-.#.9&*#-91#0)&(1&#(#G(-I)F/10C#09.&
2-#1%&#'()*%(++#,*+(-.*6#,-*1&(.D#1%&#>01#(++9;*#E9)#1%&#)&094-2129-#GC#1%&#'()*%(++#,*+(-.*#9E#E9)&24-#2-*9+B&-0C#/)90&&.2-4*D#1%&#/)9B2*29-#9E#E9)&24-#0)&.219)*#;21%#(00&**#19#09F)1*
2-#1%&#'()*%(++#,*+(-.*D#(-.#1%&#099/&)(129-#;21%#E9)&24-#09F)1*6#89-*&JF&-1+CD#2-#1%&#&B&-1#9E#(-C#G(-I)F/10CD#2-*9+B&-0CD#9)#*232+()#/)90&&.2-4*#2-B9+B2-4#F*#9)#9-&#9E#9F)
*FG*2.2()2&*D#G(-I)F/10C#+(;*#91%&)#1%(-#1%9*&#9E#1%&#5-21&.#K1(1&*#09F+.#(//+C6#L&#%(B&#+2321&.#9/&)(129-*#2-#1%&#5-21&.#K1(1&*6#,E#;&#G&093&#(#.&G19)#F-.&)#1%&#5-21&.#K1(1&*
G(-I)F/10C#+(;*D#G(-I)F/10C#09F)1*#2-#1%&#5-21&.#K1(1&*#3(C#*&&I#19#(**&)1#HF)2*.20129-#9B&)#(++#9E#9F)#(**&1*D#;%&)&B&)#+90(1&.D#2-0+F.2-4#/)9/&)1C#*21F(1&.#2-#91%&)#09F-1)2&*6#$%&)&
0(-#G&#-9#(**F)(-0&D#%9;&B&)D#1%(1#;&#;9F+.#G&093&#(#.&G19)#2-#1%&#5-21&.#K1(1&*#9)#1%(1#(#5-21&.#K1(1&*#G(-I)F/10C#09F)1#;9F+.#G&#&-121+&.#19D#9)#(00&/1D#HF)2*.20129-#9B&)#*F0%
G(-I)F/10C#0(*&#9)#1%(1#09F)1*#2-#91%&)#09F-1)2&*#1%(1#%(B&#HF)2*.20129-#9B&)#F*#(-.#9F)#9/&)(129-*#;9F+.#)&094-2M&#(#5-21&.#K1(1&*#G(-I)F/10C#09F)1N*#HF)2*.20129-#2E#(-C#91%&)
G(-I)F/10C#09F)1#;9F+.#.&1&)32-&#21#%(.#HF)2*.20129-6
#
O����������������� �������P��������������Q�������R���� �S�T��� ���������U����T���V �U����� ��� �����������������TS�T���������!���U������������������������
������ �����������������������������"
#

WF)#09)/9)(1&#(EE(2)*#()&#49B&)-&.#GC#9F)#>3&-.&.#(-.#=&*1(1&.#>)120+&*#9E#,-09)/9)(129-D#9F)#>3&-.&.#(-.#=&*1(1&.#AC+(;*D#(-.#1%&#'()*%(++#,*+(-.*#AF*2-&**
89)/9)(129-*#>01D#9)#1%&#A8>6#$%&#/)9B2*29-*#9E#1%&#A8>#)&*&3G+&#/)9B2*29-*#9E#1%&#09)/9)(129-#+(;*#9E#(#-F3G&)#9E#*1(1&*#2-#1%&#5-21&.#K1(1&*6#X9;&B&)D#1%&)&#%(B&#G&&-#E&;
HF.202(+#0(*&*#2-#1%&#=&/FG+20#9E#1%&#'()*%(++#,*+(-.*#2-1&)/)&12-4#1%&#A8>6#$%&#)24%1*#(-.#E2.F02()C#)&*/9-*2G2+212&*#9E#.2)&019)*#F-.&)#1%&#+(;*#9E#1%&#=&/FG+20#9E#1%&#'()*%(++
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1%&#&B&-1#9E#(#EF1F)&#2-*9+B&-0C#9)#G(-I)F/10CD#9F)#*%()&%9+.&)*#(-.#0)&.219)*#3(C#&Y/&)2&-0&#.&+(C*#2-#1%&2)#(G2+21C#19#)&09B&)#E9)#1%&2)#0+(23*#(E1&)#(-C#*F0%#2-*9+B&-0C#9)
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#

hc



�����������	
�	
�

�������������������������������������������������������� ��!!�������"��#�$�����%��������������&���'��������(��%�����!��������������������#�)����������
���������� �����������*�����%�������&���������������&���+��*��&����������&�+��������&�%����������� ����+������������������%��&���������*��,#�)������������������
����*�����%�������&����������-���������������������������,�������������������� ����������*��,�����������.���������*�����%�������������%,��������,�*����������������
/�0���������������*���&���������������������������������������������� �������� ��,+�/��0��������������������*.&������&����� ��,���������������������� �������� ��,������
�����������������/������&��������%��&�����������������1�����&��%,�����&�����������������*.&������&����� �����!����������&���*�����������&�����,����������������������
�����0+�����/���0��� ��&��&����������� ���!��� �������� ��,���������������������������������������/�0������-�����*������!���������������������������������+�/%0���-���
��,����������������������������������+�����/�0������-������*%���!�-����!���*���,������������������������#
�

�!���!���������*��,�����������%��&������������������&��������������,���*����������������%�������������,������2������������+���������%���%2������!��������������������
����������������������!���!��*���������!���&�������!!������+������������������������������������������*�����%�������-���*���+�� ���������!����!��*����������*�������
�������������!�����������%�����.��*����������������������������,+����%��&������1�!��*�����&������!���*�����#�3�,��!����!��&���&�������%��������� ��������%����������
�������� ���*��������� ���!!����������%������+��������&�������+������!����+�����!������������������#�3�������&�,+���,��*��*���������!+��������&����+���,��!��������*��
��%�������&���������������*��������������������������*�����,������������!�����,��&����%��������������2������������+������������������ ���,��!!�������%������+��������&
������+������!����+�����!������������������#
�

���������1����/�0��!����45�����������&�����������(��%�����!���������������������������������!����.�������� �2������������+�/��0�����������������(��%�����!���
�����������������*�,���1+��!���,+�����*� �����!�!��*������������!�����������%�������%��1�������������!����.�������� �2������������+�/���0�����-���1�,����45�����������������,
����&������&�������������&����������!����(��%�����!��������������������+����/� 0�����45�%��1���������������������������������������������,��!�������%����������*������
���������&���'������������&���������������!���������������,������&����������!����2����������������������������������!����.�������� �2������������#�)��!!����!����45�����
�!����.�������� �2������������+�������,����.��*�������%,�����������,��&����������������%,��������%������������������ ��*� ���!��*��������+���������&�����*�����%�����
�&��������+��������� ���*��������� ���!!����������%������+��������&�������+������!����+�����!������������������#
�
6789:;<=><>9:=>98<?@:@<>9:8@ABC<?9DE9A=BD8FD8:@AD=9A=BC7><9ED87;9?<C<B@AD=9F8DGA?AD=?9ED89B<8@:A=9>A?F7@<?9H<@I<<=97?9:=>9D789?J:8<JDC><8?K9IJABJ9BD7C>9CA;A@9D78
?J:8<JDC><8?L�:HACA@M9@D9DH@:A=9:9E:GD8:HC<9N7>ABA:C9ED87;9ED89>A?F7@<?9IA@J97?9D89D789>A8<B@D8?K9DEEAB<8?K9D89<;FCDM<<?O
�

$����*������������������������!������������������ �������+�������������������������&����������������!������������ �!���*+�/�0�������!�������������*�����%,
���+����P�&��Q������!����(��%�����!������������������������%������������������ �!���*�!�����,����������������������*+������.�������������*+��������*�&� ����%,���
���������!!������������+���������&�/�0���,���� ��� ������������������&�%���&������%���!��!����Q�*���,+�/��0���,���������������&�������*��!�%������!���!�������,����,�����%,
��,��������+��!!���+�*���,+���������������!����Q�*���,�������Q�*���,�������Q�*���,L������������+�����/���0���,���������������&�������*�������&���������������,
��� �������!����RQ3���������*������������������������!�������������������*���������������%,����+�����/%0����5�����S�����T��������Q�����!������S�������T���������!
U��V��1�/��+��!���������������������� �2������������� �����������*+���,������!���������������������!����5�����S����0�������%������������������ �!���*�!�����������*�
������&���������S��������4�����&�3����!�WXYZ+�����*����/���[4�����&�3��\0�������S��������3����!�WXYY+�����*����/���[S��������3��\0+�����������%�+�������,�������
�&�����������*��&�����������+���������������������*��������%���%2������!�������������2���������������������������S��������3������4�����&�3��+�����������%�+������!��
&� ��&�!!������������/�0��%� #�)��!��+�������!�������������*�����%,����+����� ����������P�&��Q������!����(��%�����!��������������������������������� �!���*
!�����,���� ��� �����������&��&��� ����������!����4�����&�3���������S��������3��#�3�����&������!���*������������ �������������������� �����!�������������,���������
��*��,���������!������������������������������������&����������������+����������������������������*������� ���� ��������*���������������������+�����+����
�&��������+�����������%�+�����!���*������������ �������*�,���*��������������L���%����,����%���&�������*������2��������!���*���������!�����!� ���%��!�������������������������
��������+��!!����+���������*���,�+�����*�,���������������������������������������������+�������*�,���������&���������������������������������*�#�S������[]��*�,
�������� �����������%�!�����!��� ��&�!���*������������ �������!���,����!��������%����!����%�#\
�

Ŷ
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O6E:!B9:6D6E:!8C!FE!8D!8FD!8:;6D!E;<D6;8@76DE!<97!G89C@BG:E!8C!B9:6D6E:!O6:T669!:;6>!<97!FE!><A!<DBE6!<E!<!D6EF@:!8C!:;6BD!8?6D<:B89!8CM!8D!B9=6E:>69:!B9M!OFEB96EE6E!:;<:!G8>?6:6!TB:;
FÊ!l;BE!G8F@7!;<=6!<!><:6DB<@!<7=6DE6!6CC6G:!89!8FD!OFEB96EEM!8?6D<:B9H!D6EF@:EM!G<E;!C@8TEM!<97!CB9<9GB<@!G897B:B89̂
!
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��������������������������������������������� ���������!����������"���#����������#��$�������#����� ������%#��������"����#&
'

()*+,'-.+'-+,/0'12'13,'4+5'67)78+/+)-'98,++/+)-'5.:;.'<+;7/+'+22+;-:=+'1)'>7)37,?'@AB'CDCEB'F7=:/7,'G,1=:*+0'30'5:-.'=+00+H';1//+,;:7H'7)*'-+;.):;7H'/7)78+/+)-
0+,=:;+0I'F7=:/7,'/7?'G,1=:*+'0:/:H7,'0+,=:;+0'21,'=+00+H0'15)+*'1,'1G+,7-+*'<?'1-.+,'0.:GG:)8';1/G7):+0B'7)*':-'7H01'/7?'G,1=:*+'0:/:H7,'0+,=:;+0'-1';1/G7):+0'5:-.'5.:;.
F7=:/7,':0'722:H:7-+*I'J.+0+',+0G1)0:<:H:-:+0'7)*',+H7-:1)0.:G0';13H*';,+7-+';1)2H:;-0'12':)-+,+0-'<+-5++)'F7=:/7,K0'G+,21,/7);+'12':-0'1<H:87-:1)0'-1'30B'1)'-.+'1)+'.7)*B'7)*
F7=:/7,K0'G+,21,/7);+'12':-0'1<H:87-:1)0'-1':-0'1-.+,';H:+)-0B'1)'-.+'1-.+,'.7)*I'J.+0+';1)2H:;-0'/7?'7,:0+':)';1))+;-:1)'5:-.B'7/1)8'1-.+,'-.:)80B'-.+'2:L:)8'12'+/GH1?/+)-
;1)-,7;-0B';,+5:)8B'03GGH?'G,1=:0:1):)8B'7)*'1G+,7-:1)0'12'-.+'=+00+H0':)'13,'2H++-'=+,030'=+00+H0'15)+*'1,'1G+,7-+*'<?'1-.+,';H:+)-0'12'F7=:/7,I'M)'G7,-:;3H7,B'F7=:/7,'/7?'8:=+
G,+2+,+)-:7H'-,+7-/+)-'1,'<+';1)-,7;-37HH?'1,'1-.+,5:0+'1<H:87-+*'-1'8:=+'G,+2+,+)-:7H'-,+7-/+)-'-1'=+00+H0'15)+*'1,'1G+,7-+*'<?'1-.+,';H:+)-0'1,'722:H:7-+*';1/G7):+0I'M)'7**:-:1)B'13,
N.7:,51/7)'7)*'N.:+2'OL+;3-:=+'P22:;+,'<+)+2:;:7HH?'15)0'1-.+,'=+00+H0'-.7-'7,+')1-'15)+*'<?'30'7)*'5+'-.+,+21,+'/7?'<+';1/G+-:)8'21,'-.+'07/+';.7,-+,+,0'7)*'<30:)+00
1GG1,-3):-:+0I'J.+0+';1)2H:;-0'12':)-+,+0-'/7?'.7=+'7)'7*=+,0+'+22+;-'1)'13,'<30:)+00B'1G+,7-:)8',+03H-0B';70.'2H150B'7)*'2:)7);:7H';1)*:-:1)I
'
QRSTSUQVWXYRZ[UY\U]̂ _Ù\aa\ZUbcX_VS
'
d��������##����������e����#��������f�#������g�������#�����#������#����������!����#���������������������#������"�����ff����"h���������!���"���������#���g
#������"���#h���f��##�����������g�f�����������#�������#�������f��������$�"��!�������#����f���"�����g��#$#�i�����i��!��������g#&
'

j+'.7=+'7H,+7*?'01H*'H7,8+'k37)-:-:+0'12'13,'N1//1)'l.7,+0'7)*'0+;3,:-:+0';1)=+,-:<H+B'+L+,;:07<H+B'1,'+L;.7)8+7<H+':)-1'N1//1)'l.7,+0B'G3,037)-'-1'G,+=:130'G3<H:;'7)*
G,:=7-+'122+,:)80'12'13,'+k3:-?'7)*'+k3:-?mH:)n+*'0+;3,:-:+0I'o1,':)21,/7-:1)'1)'13,'13-0-7)*:)8'l+,:+0'9'F,+2+,,+*'l.7,+0'7)*'57,,7)-0B'GH+70+'0++'pM-+/'@DI'9**:-:1)7H'M)21,/7-:1)
qrI'6+/1,7)*3/'7)*'9,-:;H+0'12'M);1,G1,7-:1)Is
'

F3,;.70+,0'12'-.+'N1//1)'l.7,+0'5+'0+HHB'70'5+HH'70'13,'+L:0-:)8'0.7,+.1H*+,0B'5:HH'+LG+,:+);+'0:8):2:;7)-'*:H3-:1)':2'5+'0+HH'0.7,+0'7-'G,:;+0'0:8):2:;7)-H?'<+H15'-.+'G,:;+
7-'5.:;.'-.+?':)=+0-+*I'M)'7**:-:1)B'5+'/7?':003+'7**:-:1)7H'N1//1)'l.7,+0'1,'1-.+,'+k3:-?'0+;3,:-:+0'12'+k37H'1,'0+):1,',7)n':)'-.+'23-3,+':)';1))+;-:1)'5:-.B'7/1)8'1-.+,'-.:)80B
*+<-'G,+G7?/+)-0B'23-3,+'=+00+H'7;k3:0:-:1)0B'1,'7)?'23-3,+'+k3:-?':);+)-:=+'GH7)B'5:-.13-'0.7,+.1H*+,'7GG,1=7HB':)'7')3/<+,'12';:,;3/0-7);+0I'P3,'+L:0-:)8'0.7,+.1H*+,0'/7?
+LG+,:+);+'0:8):2:;7)-'*:H3-:1)':2'5+':003+'0.7,+0':)'-.+'23-3,+'7-'G,:;+0'<+H15'-.+'G,:;+'7-'5.:;.'G,+=:130'0.7,+.1H*+,0':)=+0-+*I
'

90'G7,-'12'13,'<30:)+00'0-,7-+8?B'5+'/7?',+H?':)'G7,-'1)':0037);+0'12'+k3:-?'1,'G,+2+,,+*'0+;3,:-:+0B'5.:;.'/7?';7,,?'=1-:)8',:8.-0'7)*'/7?'<+';1)=+,-:<H+':)-1'N1//1)
l.7,+0I'j+'/7?':003+'03;.'0+;3,:-:+0':)'G,:=7-+'GH7;+/+)-0B':);H3*:)8'-1',+H7-+*'G7,-:+0B'1,':)',+8:0-+,+*'122+,:)80I'P3,':0037);+'12'7**:-:1)7H'N1//1)'l.7,+0't:);H3*:)8'3G1)
;1)=+,0:1)B'+L+,;:0+B'1,'+L;.7)8+'12'1-.+,'12'13,'0+;3,:-:+0B':);H3*:)8'-.+'l+,:+0'9'F,+2+,,+*'l.7,+0'1,'57,,7)-0u'1,'1-.+,'+k3:-?'0+;3,:-:+0'12'+k37H'1,'0+):1,',7)nB'1,'5:-.'=1-:)8
,:8.-0B'/7?'.7=+'-.+'21HH15:)8'+22+;-0v
'
w 13,'+L:0-:)8';1//1)'0.7,+.1H*+,0K'G,1G1,-:1)7-+'15)+,0.:G':)-+,+0-':)'30'5:HH'*+;,+70+x

'
w -.+'7/13)-'12';70.'7=7:H7<H+'21,'*:=:*+)*0'G7?7<H+'G+,'N1//1)'l.7,+'/7?'*+;,+70+x

'
w -.+',+H7-:=+'=1-:)8'0-,+)8-.'12'+7;.'G,+=:130H?'13-0-7)*:)8'N1//1)'l.7,+'/7?'<+'*:/:):0.+*x'7)*

'
w -.+'/7,n+-'G,:;+'12'13,'N1//1)'l.7,+0'/7?'*+;H:)+I

'
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����������������������������������������������� �!�����"��#��������������������$�%������� ���������� �&���������� ������������������������������������������! ���'
(

)*+,(,-./01(-2(301405(6(71020110/(3,*105(,*5(8,0(149,8:(5;<=0+8(8-(+018*4>(+->/484->5:(*8(*>?(84@0(+-@@0>+4>9(->(A;.?(BC:(DEDF(*>/(;>84.(A;.?(BF:(DEGD:(8-(+->H018(*..(I<;8
>-8(*(J-184->K(-2(8,0(301405(6(71020110/(3,*105(<0>024+4*..?(,0./(<?(5;+,(,-./01(4>8-(-;1(L-@@->(3,*105(*8(*(+->H0154->(J14+0(0M;*.(8-(8,0(.-N01(-2(I4K(ODPEQEE(J01(L-@@->(3,*10
I8,0(R710ST0801@4>0/(714+0UK(I5;+,(J14+0(*/=;580/(*5(*(105;.8(-2(8,0(->0S2-1SPE(10H0150(58-+V(5J.48(0220+80/(->(6J14.(B:(DEDFK(*>/(I44K(8,0(H-.;@0(N049,80/(*H01*90(J14+0(-2(-;1
L-@@->(3,*105(-H01(8,0(24H0(+->50+;84H0(81*/4>9(/*?(J014-/(0WJ414>9(->(8,0(81*/4>9(/*?(4@@0/4*80.?(J14-1(8-(8,0(/*80(-2(/0.4H01?(-2(N14880>(>-84+0(-2(8,0(+->H0154->Q(X,0(710S
T0801@4>0/(714+0(45(5;<=0+8(8-(*>84S/4.;84->(*/=;58@0>85(2-1(0H0>85(*220+84>9(-;1(L-@@->(3,*105:(4>+.;/4>9(<;8(>-8(.4@480/(8-:(+018*4>(455;*>+05(-2(*//484->*.(L-@@->(3,*105(*8(*
/00@0/(J14+0(J01(5,*10(.-N01(8,*>(8,0(+->H0154->(J14+0:(58-+V(+-@<4>*84->5(-1(5J.485:(10+.*55424+*84->5:(-1(-8,01(54@4.*1(0H0>85Q
(

Y>(*//484->:(8,0(0W01+450(J14+0(2-1(0*+,(-2(-;1(-;858*>/4>9(N*11*>85(45(5;<=0+8(8-(+018*4>(*>84S/4.;84->(*/=;58@0>85(4>(+018*4>(+41+;@58*>+05:(4>+.;/4>9(4>(8,0(0H0>8(-2(*(58-+V
/4H4/0>/:(10+*J48*.4Z*84->:(10-19*>4Z*84->:(@01901(-1(+->5-.4/*84->Q(3;+,(*>84S/4.;84->(*/=;58@0>85(+-;./(105;.8(4>(*(+-1105J->/4>9(4>+10*50(4>(8,0(>;@<01(-2(L-@@->(3,*105(42(8,050
4>581;@0>85(*10(+->H0180/(4>8-:(N,4+,(+-;./(/4.;80(8,0(4>8010585(-2(-;1(+-@@->(5,*10,-./015(*>/(*220+8(8,0(81*/4>9(J14+0(2-1(-;1(L-@@->(3,*105Q(RY80@(BEQ(6//484->*.(Y>2-1@*84->
[\Q(]0@-1*>/;@(*>/(6184+.05(-2(Y>+-1J-1*84->QU
(
�̂� �_����� �!�������������������������������̀�������&�������! �!����������a�!���������b��������������������������������� ��ac����������  ������!���� ����������������'

d>/01(8,0(e*5/*M(f4584>9(g;.05:(N0(@;58(@*4>8*4>(*(@4>4@;@(<4/(J14+0(-2(OBQEE(J01(5,*10(2-1(+->84>;0/(.4584>9(->(e*5/*MQ(h>(]*1+,(i:(DEDF:(N0(10+04H0/(*(>-8424+*84->
21-@(e*5/*M(4>/4+*84>9(8,*8(8,0(+.-54>9(<4/(J14+0(-2(8,0(L-@J*>?j5(L-@@->(3,*105(N*5(<0.-N(8,0(@4>4@;@(OBQEE(J01(5,*10(<4/(J14+0(10M;410@0>8(I8,0(R]4>4@;@(\4/(714+0
g0M;410@0>8UK(2-1(+->84>;0/(.4584>9(->(8,0(e*5/*M(L*J48*.(]*1V08(2-1(GE(+->50+;84H0(<;54>055(/*?5(*>/(N010(J1-H4/0/(N48,(BkE(+*.0>/*1(/*?5(8-(109*4>(+-@J.4*>+0(N48,(48Q

h>(6J14.(B:(DEDF:(N0(0220+80/(*(BS2-1S2-18?(10H0150(58-+V(5J.48(I8,0(Rg0H0150(38-+V(3J.48UK(4>(-1/01(8-(109*4>(+-@J.4*>+0(N48,(8,0(]4>4@;@(\4/(714+0(g0M;410@0>8Q(65(-2
6J14.(BF:(DEDF:(8,0(+.-54>9(<4/(J14+0(-2(-;1(L-@@->(3,*105(10@*4>0/(*8(OBQEE(J01(5,*10(-1(,49,01(2-1(80>(+->50+;84H0(<;54>055(/*?5Q(65(5;+,:(->(6J14.(BF:(DEDF:(N0(10+04H0/(*(.08801
21-@(e*5/*M(+->241@4>9(8,*8(N0(109*4>0/(+-@J.4*>+0(N48,(8,0(]4>4@;@(\4/(714+0(g0M;410@0>8Q(l-N0H01:(8,0(58-+V(J14+0(-2(-;1(L-@@->(3,*105(45(H-.*84.0(*>/(N0(+*>>-8(*55;10
?-;(8,*8(-;1(L-@@->(3,*105(N4..(+->84>;0(8-(<0(4>(+-@J.4*>+0(N48,(8,0(]4>4@;@(\4/(714+0(g0M;410@0>8(-1(8,*8(N0(N4..(<0(*<.0(8-(0220+8(*>-8,01(10H0150(58-+V(5J.48Q(6(+->84>;0/
/0+.4>0(4>(8,0(+.-54>9(J14+0(-2(-;1(L-@@->(3,*105(->(e*5/*M(+-;./(105;.8(4>(5;5J0>54->(-1(/0.4584>9(J1-+0/;105(4>(105J0+8(-2(-;1(L-@@->(3,*105Q(Y2(-;1(L-@@->(3,*105(*10
5;5J0>/0/(-1(/0.4580/:(48(N-;./(.4V0.?(,*H0(*>(*/H0150(0220+8(->(8,0(.4M;4/48?(-2(-;1(L-@@->(3,*105:(/0+10*50(8,0(@*1V08(J14+0(-2(-;1(L-@@->(3,*105:(105;.8(4>(8,0(J-80>84*.(.-55(-2
+->24/0>+0(<?(4>H058-15:(5;JJ.4015:(+;58-@015:(*>/(0@J.-?005:(105;.8(4>(20N01(<;54>055(/0H0.-J@0>8(-JJ-18;>48405:(*>/(*/H0150.?(*220+8(-;1(*<4.48?(8-(-<8*4>(24>*>+4>9(2-1(-;1
+->84>;4>9(-J01*84->5Q

(
m������b���"�����������������������������a���ac��������������������!��������'�������n�������������������������������������"a!������b����������!!�����������������'
(

X,0(@*1V08(J14+0(-2(-;1(L-@@->(3,*105(,*5(<00>(*>/(@*?(4>(8,0(2;8;10(<0(5;<=0+8(8-(549>424+*>8(2.;+8;*84->5(*5(*(105;.8(-2(@*>?(2*+8-15:(5-@0(-2(N,4+,(*10(<0?->/(-;1
+->81-.Q(6@->9(8,0(2*+8-15(8,*8(,*H0(4>(8,0(J*58(*>/(+-;./(4>(8,0(2;8;10(*220+8(-;1(5,*10(J14+0(*10o
(
p 50*5->*.(*>/(M;*1801.?(H*14*84->5(4>(-;1(-J01*84>9(105;.85q

(
p +,*>905(4>(@*1V08(H*.;*84->5(-2(54@4.*1(+-@J*>405(*>/(58-+V(@*1V08(J14+0(*>/(H-.;@0(2.;+8;*84->5(90>01*..?q

(
p +,*>905(4>(0*1>4>95(0584@*805(-1(8,0(J;<.4+*84->(-2(1050*1+,(10J-185(<?(*>*.?585q

(
p 5J0+;.*84->(4>(8,0(J1055(-1(4>H058@0>8(+-@@;>48?(*<-;8(-;1(<;54>055(-1(8,0(5,4JJ4>9(4>/;581?(90>01*..?q

(
p 581*8094+(*+84->5(<?(;5(-1(-;1(+-@J0848-15(5;+,(*5(*+M;45484->5(-1(10581;+8;14>95q

(
p 8,0(J-80>84*..?(8,4>(81*/4>9(@*1V08(2-1(-;1(L-@@->(3,*105:(N,4+,(@*?(10>/01(8,0@(4..4M;4/q

(
p 109;.*8-1?(/0H0.-J@0>85q

(
p *//484->5(-1(/0J*18;105(-2(V0?(J015->>0.q

(
p 90>01*.(@*1V08(+->/484->5q

(
p 5?580@4+(145V5q(*>/

(
p /-@0584+(*>/(4>801>*84->*.(0+->-@4+:(@*1V08:(*>/(+;110>+?(2*+8-15(;>10.*80/(8-(-;1(J012-1@*>+0Q

(
X,0(58-+V(@*1V085(4>(90>01*.:(*>/(8,0(@*1V085(2-1(/1?(<;.V(5,4JJ4>9(*>/(5,4JJ4>9(58-+V5(4>(J*184+;.*1:(,*H0(0WJ0140>+0/(0W810@0(H-.*84.48?(8,*8(,*5(5-@084@05(<00>

;>10.*80/(8-(8,0(-J01*84>9(J012-1@*>+0(-2(4>/4H4/;*.(+-@J*>405Q(X,050(<1-*/(@*1V08(2.;+8;*84->5(@*?(*/H0150.?(*220+8(8,0(81*/4>9(J14+0(-2(-;1(L-@@->(3,*105Q
(

6//484->*..?:(8,010(45(>-(9;*1*>800(-2(*(+->84>;4>9(J;<.4+(@*1V08(8-(1050..(-;1(L-@@->(3,*105Q(r0(+*>>-8(*55;10(?-;(8,*8(*>(*+84H0(*>/(.4M;4/(J;<.4+(@*1V08(2-1(-;1
L-@@->(3,*105(N4..(+->84>;0Q
(

Gi
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������������������������������������� ���������!����"���#�!!��$������������%��&�' ���������&!�&������"��������� �(��������&�����#�!!��$�����)
*

+,-./012/*345*672894/.*172*:1331,*;942./*01*9.<=.*.>?/0?,=*.>61/72.*?,*172*:1331,*;942./*12*01*/6.87@40.*1,*09.*62?8.*1A*172*:1331,*;942./B*;6.87@40?1,*1,*09.
62?8.*1A*172*:1331,*;942./*345*?,-1@-.*@1,=*4,<*/9120*.>61/72./B*C1*09.*.>0.,0*4==2.=40.*/9120*.>61/72.*.>8..</*09.*,73D.2*1A*:1331,*;942./*4-4?@4D@.*A12*672894/.*?,*09.
16.,*342E.0F*?,-./012/*G?09*/9120*.>61/72.*345*94-.*01*645*4*62.3?73*01*2.672894/.*172*:1331,*;942./*A12*<.@?-.25*01*@.,<.2/*1A*172*:1331,*;942./B*C91/.*2.672894/./*345F
?,*072,F*<24340?84@@5*?,82.4/.*09.*62?8.*1A*172*:1331,*;942./*7,0?@*?,-./012/*G?09*/9120*.>61/72.*42.*4D@.*01*672894/.*4<<?0?1,4@*:1331,*;942./*01*81-.2*09.?2*/9120*61/?0?1,B*C9?/
?/*1A0.,*2.A.22.<*01*4/*4*H/9120*/I7..J.BK*L1@@1G?,=*/789*4*/9120*/I7..J.F*1,8.*?,-./012/*672894/.*09.*/942./*,.8.//425*01*81-.2*09.?2*/9120*61/?0?1,F*09.*62?8.*1A*172*:1331,*;942./
345*246?<@5*<.8@?,.B*M*/9120*/I7..J.*817@<*@.4<*01*-1@40?@.*62?8.*31-.3.,0/*?,*172*/942./*0940*42.*,10*<?2.80@5*8122.@40.<*01*172*6.2A1234,8.*12*621/6.80/B
*
N�!�&�'������ ���������������������������� �(��������&��������������� �������'�� �����������%���"��!�� �O"���� ��� ��������O�������� ��O!�P��%����""� ���
"�������� ��(���(�����������������������& ���%��%(�����"���#�!!��$�����)
*

M/*4*2.@40?-.@5*/34@@Q846?04@?J40?1,*81364,5*G?09*2.@40?-.@5*/34@@*67D@?8*A@140F*G.*345*.>6.2?.,8.*=2.40.2*/942.*62?8.*-1@40?@?05F*.>02.3.*62?8.*27,Q76/*12*246?<*62?8.
<.8@?,./F*@42=.2*/62.4</*?,*D?<*4,<*4/E*62?8./F*@1G.2*024<?,=*-1@73.F*4,<*@.//*@?I7?<?05*094,*@42=.Q846?04@?J40?1,*81364,?./B*;789*-1@40?@?05F*?,8@7<?,=*4,5*/942.*62?8.*27,Q76F*345*D.
7,2.@40.<*01*172*48074@*12*.>6.80.<*16.240?,=*6.2A1234,8.F*A?,4,8?4@*81,<?0?1,F*12*621/6.80/F*34E?,=*?0*<?AA?87@0*A12*621/6.80?-.*?,-./012/*01*4//.//*09.*246?<@5*894,=?,=*-4@7.*1A*172
:1331,*;942./B*+,*4<<?0?1,F*91@<.2/*1A*172*:1331,*;942./*345*.>6.2?.,8.*@1//./F*G9?89*345*D.*340.2?4@F*?A*09.*62?8.*1A*172*:1331,*;942./*<.8@?,./*4A0.2*?,-./012/*672894/.
172*:1331,*;942./B
*

L7209.2312.F*?A*09.*024<?,=*-1@73./*1A*172*:1331,*;942./*42.*@1GF*?,-./012/*D75?,=*12*/.@@?,=*?,*2.@40?-.@5*/34@@*I74,0?0?./*345*D.*4D@.*01*.4/?@5*?,A@7.,8.*09.*62?8.*1A
172*:1331,*;942./B*;789*@1G*-1@73.*1A*024<./*817@<*4@/1*847/.*09.*62?8.*1A*172*:1331,*;942./*01*A@780740.*=2.40@5F*G?09*@42=.*6.28.,04=.*894,=./*?,*/942.*62?8.*188722?,=*?,*4,5
024<?,=*<45*/.//?1,B*R1@<.2/*1A*172*:1331,*;942./*345*4@/1*,10*D.*4D@.*01*2.4<?@5*@?I7?<40.*09.?2*?,-./03.,0*12*345*D.*A128.<*01*/.@@*40*<.62.//.<*62?8./*<7.*01*@1G*-1@73.
024<?,=B*S214<*342E.0*A@780740?1,/*4,<*=.,.24@*.81,13?8*4,<*61@?0?84@*81,<?0?1,/*345*4@/1*4<-.2/.@5*4AA.80*09.*342E.0*62?8.*1A*172*:1331,*;942./B*M/*4*2./7@0*1A*09?/*-1@40?@?05F
?,-./012/*345*.>6.2?.,8.*@1//./*1,*09.?2*?,-./03.,0*?,*172*:1331,*;942./B*M*<.8@?,.*?,*09.*342E.0*62?8.*1A*172*:1331,*;942./*4@/1*817@<*4<-.2/.@5*4AA.80*172*4D?@?05*01*?//7.
4<<?0?1,4@*:1331,*;942./*12*109.2*/.872?0?./*4,<*172*4D?@?05*01*1D04?,*4<<?0?1,4@*A?,4,8?,=*?,*09.*A7072.B*T@.4/.*4@/1*/..*HUC9.*342E.0*62?8.*1A*172*:1331,*;942./*345*D.*/7DV.80
01*/?=,?A?84,0*A@780740?1,/B*L7209.2F*09.2.*?/*,1*=7424,0..*1A*4*81,0?,7?,=*67D@?8*342E.0*01*2./.@@*172*:1331,*;942./BK
*
�����W�&�� ��������� �!���&OW�!�&�����(��������������������&��W�������W�������&��(������)X���� �������������&!����"��(������W�����W�&������Y� �
�������� �������"���Z�����"[��� �������W��������������!����""� ����)\��Z�����"[��� ����!�&����� ������(�����������"�����)
*

C9.*<.8@4240?1,*4,<*6453.,0*1A*<?-?<.,</*?/*/7DV.80*40*4@@*0?3./*01*09.*<?/82.0?1,*1A*172*S142<*1A*]?2.8012/B*C9.*0?3?,=*4,<*4317,0*1A*<?-?<.,</F*?A*4,5F*<.6.,</*1,F*431,=
109.2*09?,=/F*172*.42,?,=/F*A?,4,8?4@*81,<?0?1,F*84/9*2.I7?2.3.,0/*4,<*4-4?@4D?@?05F*A@..0*2.,.G4@*4,<*.>64,/?1,*6@4,/F*2./02?80?1,/*?,*@14,*4=2..3.,0/F*09.*@4G/*1A*09.*̂.67D@?8*1A*09.
_42/94@@*+/@4,</F*G9.2.*172*/7D/?<?42?./*42.*8722.,0@5*?,81261240.<F*09.*@4G/*1A*09.*817,02?./*G9.2.*A7072.*/7D/?<?42?./*345*D.*?,81261240.<F*4,<*1-.24@@*342E.0*81,<?0?1,/B*̀.
84,,10*4//72.*517*0940*G.*G?@@*<.8@42.*12*645*4,5*<?-?<.,</B*T@.4/.*4@/1*/..*HUa72*:94?2G134,*4,<*:9?.A*b>.870?-.*aAA?8.2*D.,.A?8?4@@5*1G,/*cdde*1A*172*;.2?./*S*T2.A.22.<
;942./*4,<*94/*81,021@*1-.2*7/BK
*

_42/94@@*+/@4,</*@4G*=.,.24@@5*6219?D?0/*09.*6453.,0*1A*<?-?<.,</*f?g*109.2*094,*A213*/726@7/*fG9?89*?/*.//.,0?4@@5*2.04?,.<*.42,?,=/*4,<*09.*.>8.//*1A*81,/?<.240?1,
2.8.?-.<*A12*09.*/4@.*1A*/942./*4D1-.*09.*642*-4@7.*1A*09.*/942./gF*f??g*G9.,*4*81364,5*?/*?,/1@-.,0F*12*f???g*?A*09.*6453.,0*1A*09.*<?-?<.,<*G17@<*2.,<.2*09.*81364,5*?,/1@-.,0B*̀.
345*,10*94-.*09.*2.I7?2.<*/726@7/*12*,.0*621A?0/*01*645*<?-?<.,</F*4,<*G.*345*D.*7,4D@.*01*645*<?-?<.,</*?,*4,5*4,0?8?640.<*4317,0*12*40*4@@B
*
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��������������������������������������������������������� �!!��"������������#�$�����������%����������������������"������&�'���������"�������(��$����)�������������
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'���������"�����+8
�
9:;<=>?@;ABC?D<?DE<=>@FG<HIFJ:K@LF<9GG@JF;<MFDFG@J@?NNO<BADP<QRRS<BG<B:;<TF;@FP<U<V;FGF;;FE<T>?;FP<?DE<>?P<JBDK;BN<BLF;<:PW
�

X��� ����(�!����� �����YZ�$������X���$����5��+���!���'��%�������������$�������(�������������1�[22�222���������%�"������4�'���������"�����+�\���"������4
'���������"��������$��$�����1�222��������(��$��������#�$�������#���!������!��������������������������$�������%��������������� �!���������(�%�$�����������+�\���"������4
'���������"��������������5��+�'��%����������������]2+67��������������������������������%�������$����������66+67���������%%��%��������%���(�������������������������
��������%�������$������+�4�$�����5��+�'��%������������$�������(������!�#�����������������%���(���������������������������$��������������������������$����%���!�%������
!���������������$�����������4��������-���$�����������������������������Z������%���$��������$����$�����������$��������$����%�(���������$�������!�%����������%��������������
����$�����$�����������$���������������������$���������������������������������������$�!!�����������������������$��$���������!������������!����+�/���!��������!����������0���!
12+�&�������������!����34+�5�!�����!����&���$��������$���������3-��$����������'���������"�����3-��$����������"������4�'���������'���������"�����+8�\�����������
���5��+�'��%�������!������������������!��������������+

�
F̂<?;F<?<_JBDK;BNNFE<JBC̀ ?DOa<:DEF;<b?PE?c<JB;̀B;?KF<dBLF;D?DJF<;:NFP<?DE<AF<K>F;FGB;F<?;F<FIFC̀ K<G;BC<JF;K?@D<JB;̀B;?KF<dBLF;D?DJF<;Fc:@;FCFDKP<K>?K<JB:NE<?ELF;PFNO
?GGFJK<B:;<̀:MN@J<P>?;F>BNEF;PW
�

"�$������ ����(�!����� �����YZ�$������X���$���������������$�����(��������!�#�����������������%���(����������������������������%�������$�������e���������%�������
��!�������������$�����(�����������������������������������%�"������4�'���������"�����f��(��*������������0$���������$�!���8����������g����*������%������+�,���������������
��$�!�������(��$��!��������[27������������%���(���������������������������%���������������$�!���������0$���������$�!���8����!������$��������$�!����(����$�����
$���������%�����$����*����!������$����%��(���������!�������e�f�������*����!����������!�#��������������������������$�����$����������������������$������e��f�������*����!��
���������$�!�������������������$������������!���������$�!!�������������������������$����������$�!��������$�!!��������������$�!������������������������������$��������
e���f�������*����!������������$�����!������������$���������$�!!�������������������������$����������!�#����������������������$�����������!����%����$���������%�����$�
$�!!������$�!������������������������������$����+
�
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���������������������������������������������������������������������������������������������� !��"�����������������������������������#���#��������������������
������������������$��������%������������������#�����#��������������������&�&'�����!�&�����������&������&��������(�������'�"#��#���������������!���������#��������������
�������)�����*#����+
,

-./.012,304/565476,48,490,1:.7;.;,17;,0.6<1<.;,10<5=2.6,48,57=403401<547,17;,1:.7;.;,17;,0.6<1<.;,>?21@6,:1?,A1/.,17<5B<1C.4/.0,.88.=<6D,EA.6.,304/565476,10.,57<.7;.;,<4
1/45;,=46<2?,<1C.4/.0,>1<<2.6F,2.66.7,490,/927.01>525<?,<4,1,A46<52.,=A17G.,48,=47<042,17;,.7A17=.,<A.,1>525<?,48,490,>410;,<4,:1H5:5I.,6A10.A42;.0,/129.,57,=477.=<547,@5<A,17?
976425=5<.;,488.0,<4,1=J950.,490,=4:317?D,K4@./.0F,<A.6.,17<5B<1C.B4/.0,304/565476,=492;,:1C.,5<,;5885=92<,840,490,6A10.A42;.06,<4,=A17G.,<A.,=4:3465<547,48,490,L410;,48,M50.=<406
57,17?,47.,?.10F,30./.7<57G,<A.:,804:,=A17G57G,<A.,=4:3465<547,48,490,:171G.:.7<D,N7,1;;5<547F,<A.,61:.,304/565476,:1?,;56=4901G.F,;.21?,40,30./.7<,1,:.0G.0,40,1=J9565<547,<A1<
64:.,6A10.A42;.06,:1?,=4765;.0,81/401>2.D,EA.6.,304/565476O
,
P 19<A405I.,490,L410;,48,M50.=<406,<4,5669.,Q>217C,=A.=CR,30.8.00.;,6<4=C,@5<A49<,6A10.A42;.0,13304/12F,57=29;57G,30.8.00.;,6A10.6,@5<A,693.0540,/4<57G,05GA<6F,69=A,16,<A.
-.05.6,L,S0.8.00.;,-A10.6T

,
P 304/5;.,840,1,=2166585.;,L410;,48,M50.=<406,@5<A,6<1GG.0.;F,<A0..B?.10,<.0:6T

,
P 3.0:5<,<A.,0.:4/12,48,17?,;50.=<40,472?,840,=196.,9347,<A.,18850:1<5/.,/4<.,48,74<,2.66,<A17,<@4B<A50;6,48,<A.,49<6<17;57G,6A10.6,48,490,=135<12,6<4=C,.7<5<2.;,<4,/4<.,840,69=A
;50.=<40T

,
P 304A5>5<,6A10.A42;.0,1=<547,>?,@05<<.7,=476.7<,972.66,<A.,@05<<.7,=476.7<,56,65G7.;,>?,122,6A10.A42;.06,.7<5<2.;,<4,/4<.,47,<A.,1=<547T

,
P 25:5<,<A.,3.06476,@A4,:1?,=122,63.=512,:..<57G6,48,6A10.A42;.06T,17;

,
P .6<1>256A,1;/17=.,74<5=.,0.J950.:.7<6,840,74:571<5476,840,.2.=<547,<4,490,L410;,48,M50.=<406,40,840,30434657G,:1<<.06,<A1<,=17,>.,1=<.;,47,>?,6A10.A42;.06,1<,:..<57G6,48
6A10.A42;.06D

,
N7,1;;5<547F,@.,A1/.,.7<.0.;,57<4,1,6A10.A42;.06U,05GA<6,1G0..:.7<,<A1<,:1C.6,5<,:40.,;5885=92<,840,1,<A50;,310<?,<4,1=J950.,96,@5<A49<,<A.,693340<,48,490,L410;,48,M50.=<406D

-..,QN<.:,VWD,X;;5<54712,N7840:1<547YLD,Z.:4017;9:,17;,X0<5=2.6,48,N7=403401<547Y-<4=CA42;.06U,[5GA<6,XG0..:.7<R\840,1,;.6=053<547,48,490,6A10.A42;.06U,05GA<6,1G0..:.7<D
EA.6.,17<5B<1C.4/.0,304/565476F,1247G,@5<A,304/565476,48,490,6A10.A42;.06U,05GA<6,1G0..:.7<F,=492;,69>6<17<5122?,5:3.;.,<A.,1>525<?,48,490,6A10.A42;.06,<4,5:346.,1,=A17G.,57,=47<042
17;F,16,1,0.692<F,:1?,1;/.06.2?,188.=<,<A.,:10C.<,305=.,48,490,]4::47,-A10.6,17;,?490,1>525<?,<4,0.125I.,17?,34<.7<512,=A17G.,48,=47<042,30.:59:D
,
�̂��������������������#����'����#��������*������$�_���������*#������������*������)�_����������&�_���������*#����'���!���������!���������#������&���"���������������
�#���#������'�#�������������������������#������#�����#��������������������&�&'�����!�&�����������&������&��������(�������'�"#��#���������������!���������#��������������
�������)�����*#����+
,

9̀0,1:.7;.;,17;,0.6<1<.;,10<5=2.6,48,57=403401<547,=900.7<2?,19<A405I.,490,L410;,48,M50.=<406,<4,5669.,30.8.00.;,6A10.6,57,47.,40,:40.,6.05.6,17;,<4,;.<.0:57.,<A.,05GA<6F
30.8.0.7=.6F,305/52.G.6,17;,0.6<05=<5476F,@5<A,0.63.=<,<4F,1:47G,4<A.0,<A57G6F,;5/5;.7;6F,=47/.06547F,/4<57GF,0.;.:3<547F,25J95;1<547,17;,<A.,79:>.0,48,6A10.6,=476<5<9<57G,17?,6.05.6
@5<A49<,6A10.A42;.06U,13304/12D,̀90,L410;,48,M50.=<406,A16,5669.;F,17;,:1?,57,<A.,89<90.,5669.F,30.8.00.;,6A10.6,@5<A,/4<57G,05GA<6,693.0540,<4,<A46.,48,<A.,]4::47,-A10.6F,69=A,16
<A.,-.05.6,L,S0.8.00.;,-A10.6,40,<A.,-.05.6,],S10<5=531<57G,S0.8.00.;,-A10.6F,@A5=A,=492;,A1/.,1,;529<5/.,.88.=<,47,490,=4::47,6A10.A42;.06D,N8,490,L410;,48,M50.=<406,;.<.0:57.6,<4
5669.,30.8.00.;,6A10.6F,69=A,566917=.,:1?,;56=4901G.F,;.21?,40,30./.7<,1,:.0G.0,40,1=J9565<547,<A1<,6A10.A42;.06,:1?,=4765;.0,81/401>2.D,EA.,566917=.,48,30.8.00.;,6A10.6,@5<A
/4<57G,17;,=47/.06547,05GA<6,:1?,1264,1;/.06.2?,188.=<,<A.,/4<57G,34@.0,48,<A.,A42;.06,48,]4::47,-A10.6D,EA56,=492;,69>6<17<5122?,5:3.;.,<A.,1>525<?,48,39>25=,6A10.A42;.06,<4
>.7.85<,804:,1,=A17G.,57,=47<042,17;F,16,1,0.692<F,:1?,1;/.06.2?,188.=<,<A.,:10C.<,305=.,48,490,]4::47,-A10.6,17;,490,6A10.A42;.06U,1>525<?,<4,0.125I.,17?,34<.7<512,=A17G.,48
=47<042,30.:59:D
,
a#��������������������������������#�����#����#���������������������&�����&��������"��#�b��+�_��&����������������&�������#����#���#������c�� ����!���������������������
�������+
,

d.,A1/.,1,:92<5B=2166,=135<12,6<09=<90.,=47656<57G,48,]4::47,-A10.6F,-.05.6,X,S0.8.00.;,-A10.6,17;,-.05.6,L,S0.8.00.;,-A10.6D,̀90,=4::47,6A10.A42;.06,10.,.7<5<2.;,<4
47.,/4<.,840,.1=A,]4::47,-A10.,A.2;D,̀90,-.05.6,X,S0.8.00.;,-A10.6,A1/.,74,/4<57G,05GA<6F,69>e.=<,<4,25:5<.;,.H=.3<5476F,A4@./.0,.1=A,-.05.6,X,S0.8.00.;,-A10.6,A16,1,6<1<.;
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[\]̂ _̀a [bcdê f\[db_db_\g]_hd̂ ifbj

)# gklmnop_qrs_tuvuwnxyurm_nz_m{u_hnyxqrp

|I7?IA7W
�

$��������&-����.#��"������.��������������"������.����������������'��"��������}�.,'����������!��"��''�$"'���" �.�"�����������*�) ����)&"��~� ����~#����.�����.�'
���������������"�����'��������������%�������(��..��&���# ������3��Y������'�}����)����"5��������4����3�"�(��#������ �Y�������""�� �)����" �S���������������'�.�������,����"
�~������������~��#������,"�����"����#����5��&#���#�+���(�����������"�����,"����������������"���.���" �.���-�����������������"��������" ���������������������������������'�
�'���������''-�������.������#"��#&��#�+��������������������������� �������������,������""�������&� ����.������#"��#&������"��������"��������.������ ������"����������.�������,-
�������������� ����"�����'���.���#
�

��



�����������	
�	
�

������������������������������������������ ���������!�������"��������������������� ����#�������"$!%�������� ����$��#!���#����������� ��!�&��������
�$��� �$��"�������������$�� ��!�����������!����������������!�����"$!%�����������������������������������$���&�'$����!����$��#!������������#����(�����)�����"$!%
 ��!�����*+,�-./0����������������������������#������)����!��11�234�������������5�������)�����"$!%� ��!�����*+,�67089����������������������������#������)����!��:;�<<:
���&
�

=��>$��;;��3?3<������@$�����!!��#�����$���������������������!��#�*�$��������������������!!�������(�������������������$��������*+,�-./0��#�����$��'�������������
'��#�A)�$�� �=##�����*��&�(���������������)������#���;B�???�C����D�(�#����C������;�B??�???�C����E�(�#����C����������B�???��#��$��'������C�������$��$���������
A)������D�����&�*�$���������������������=���"��31��3?33��$�������!�����#����F�$"!����#����*�����!!�G�!����&�=��*���2��3?32��*�$������������������#������#���#
��������������������!�����#�(��������"���������!!��$�����������������#�(����������������#�������*�$�&�(���������������������������H"�$����;��3?3;��$�������!�����#���
F�$"!����#����*�����!!�G�!����&�I�����������������������$����#�������������������"�����������$�����������������!&�D!!��#����������������$�!����������$������$��
��������������!�����)�����������>$��;;��3?3<���#������$���������������������*�$������(�������&
�

G��>$!��3?3<��������!����$��$����������������!��$"!����##������#�2;�3B?�'������C���������J;4?&??��������������������������������#�JB�???�???�������$�
'������C���������������������������K����@�'�����!�*��%��$����������"�!�LG'=K&M
�

���� ����$!����!����������!����$��$��������������#�'������C������C����D�(�#����C����������C����E�(�#����C����&�=$���������������!�����������!����
��� ���#�������'������C�����!�&�=$��C����D�(�#����C������� ���� ���������������$"N������!������)������������ ������C����D�(�#����C���������������
���$����#�J;�???��������������������!����#�C����D�(�#����C��������������������$"N�������������������������������������������������>$!��;4��3?3B������$���!�>$!��;B�
3?23�������� ����!!�O"$���������������P��#����C����D�(�#����C�����"�#����!!���!��"���$�����!���������$��'������C��������������!���"!���� ������������������##��&
I�����$�����#����������!�'������C�����$��������������!���� �������#��$��C����D�(�#����C�������$!����!$��������������#��$���������������!���������##�����
�������������#����$��'������C����&�A����C����E�(�#����C����������� ������������#�;�???�'������C�����������$����#���;�???� ����#����$�������#�����������@$��$�
������������#�������!������$"N���������������N$����������������������$"�������!!���������!� ����������������$��#�!!������������$������#�������� ���&�A)��������������
�@$����"��!��������� ����"���$��D���������F������D����!���#�G�����������������C��������#�Q����������#����$��C����E�(�#����C��������!�����#��$��C����E
(�#����C�����������!�����#��$��'������C��������!!� �����������������!��������!!���������$"����������� ����#��$��������!���&�(!�����LG���;?&�D��������!
G�#��������R*������$������D����!���#�G������������M�#���#$�������#�������������������$��������!����$��$���������������������!$�������� ����������������� �!�������
��#������#������!�����#��$�������&
�

=$��'��������������'��#�A)�$�� �=##�����*��&�G������(��������������������!���!����#��$��C����D�(�#����C���������C����E�(�#����C����&�I��C����E
(�#����C������!��"��*��&�(������������������SS&ST��#������������ ������������#��$������!����$�������$���������������������!&�C����*��&�(�����������"�#����!!������
�����N�������#��$�� �����������������������"�!�������������!�$�������$���##���������!$����������������������������!�������#��$��E������#�Q��������������������$!�������"�!���
�#��$���������������!���������#!$����$���������������������!�����&
�
UVWVXYZ[V\V]̂_̀ VXYa
�

b̂`̀ X̂ZcdefVaZeXgZheffeXYaZijjVfkXl
�

G��>��$����3?3B��������!��������������$"!����##������#�33S�??1�$�����O�$����$�"���������� !����N$����#���������#���#������ �������%���!���##�������D���!
;��3?3BP������������'������C�����������������������������������������#�J;3&?���!!����O���L>��$����3?3B�=##����MP&�I��'������C����������������������������!�
�����"!�����������$��������!������!�������#�����##����&�D���#�D���!�3<��3?3B������ ����$��;�S3?�???�'������C��������������������������)������#��$������������
��������������������������$��������������"�)������#���$�����<S�'������C����&�H�����������������#���������������!�����LG���;?&�D��������!�G�#��������RE&
*������$������D����!���#�G������������R��������R'!����D�'������C����($��������������&M

�
meagenZokXk̀p̀ ZqkgZrfkWV
Z
=��*�����1��3?3B������� ��������#��������#����K����@���������������������!������"���������#��$��'������C���������"!������*����$��E���(����F@$������#��

������$��!�������������K����@�'�����!�*��%�&
�

($��$�������K����@�s�������F$!�B:;?O�PO2PODP���������� �����������������������#�;:?���!��������������$���!�C���"��2��3?3B�����������*����$��E���(���
F@$�����&�=��D���!�;��3?3B����##�������F ���C���%�C�!����������������!�������������*����$��E���(����F@$�����&�D���#�D���!�;B��3?3B������!������"���������#
�$��'������C���������������J;&??������������������#�����������$�� �"$����������&�D���$�������D���!�;B��3?3B������� ����!����#����K����@����#�������������
�����������!�������������*����$��E���(����F@$�����&

UV\VfaVZcŶWtZc_]kY
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'() *+),-./*0 *1 -02 3-,4* 5)66)7 /03789)6 ,/6:6 683( -6 ;)3(-0/3-7 1-/78,)< +(26/3-7 9-;-4)< 3*77/6/*0< +,*+),.2 7*66< 3-,4* 7*66 *, 9-;-4)< -09 =86/0)66 /0.),,8+./*0 98)
.* +*7/./3-7 3/,38;6.-03)6 /0 1*,)/40 3*80.,/)6< +/,-32 /03/9)0.6< (*6./7/./)6< -09 7-=*, 6.,/:)6> ?0 -99/./*0< .(),) /6 -7@-26 -0 /0(),)0. +*66/=/7/.2 *1 ;-,/0) 9/6-6.),< /03789/04 */7
6+/776 -09 *.(), )05/,*0;)0.-7 ;/6(-+6< -09 .() 7/-=/7/./)6 -,/6/04 1,*; *@0/04 -09 *+),-./04 5)66)76 /0 /0.),0-./*0-7 .,-9)> ABC< @(/3( /;+*6)6 5/,.8-772 807/;/.)9 7/-=/7/.2 8+*0
6(/+*@0),6< *+),-.*,6< -09 =-,)=*-. 3(-,.),),6 *1 -02 5)66)7 .,-9/04 /0 .() )D3786/5) )3*0*;/3 E*0) *1 .() F0/.)9 G.-.)6 1*, 3),.-/0 */7 +*778./*0 -33/9)0.6 /0 .() F0/.)9 G.-.)6< (-6
;-9) 7/-=/7/.2 /068,-03) ;*,) )D+)06/5) 1*, 6(/+*@0),6 -09 *+),-.*,6 .,-9/04 /0 .() F0/.)9 G.-.)6 ;-,:).> H) 3-,,2 /068,-03) 3*5),-4) -6 386.*;-,2 /0 .() 6(/++/04 /0986.,2>
I*@)5),< 0*. -77 ,/6:6 3-0 =) /068,)9< 6+)3/1/3 37-/;6 ;-2 =) ,)J)3.)9 -09 @) ;/4(. 0*. =) -7@-26 -=7) .* *=.-/0 -9)K8-.) /068,-03) 3*5),-4) -. ,)-6*0-=7) ,-.)6>
 
L����M�N��O���������P������������������
 

H) ;-/0.-/0 ;-,/0) (877 -09 ;-3(/0),2 -09 @-, ,/6:6 /068,-03)6< @(/3( /03789) .() ,/6: *1 -3.8-7 *, 3*06.,83./5) .*.-7 7*66< 1*, *8, 5)66)76> A8, 5)66)76 -,) 3*5),)9 8+ .*
-. 7)-6. /.6 1-/, ;-,:). 5-78) @/.( - 9)983./=7) *1 QRST<UUU +), /03/9)0.> H) -76* ;-/0.-/0 /03,)-6)9 5-78) 3*5),-4) 1*, *8, 5)66)76> F09), .(/6 /03,)-6)9 5-78) 3*5),-4)< /0 .() )5)0.
*1 .*.-7 7*66 *1 - 5)66)7< @) @/77 =) -=7) .* ,)3*5), .() 68; /068,)9 809), .() /03,)-6)9 5-78) +*7/32 /0 -99/./*0 .* .() 68; /068,)9 809), .() (877 -09 ;-3(/0),2 +*7/32> ?03,)-6)9
5-78) /068,-03) -76* 3*5),6 )D3)66 7/-=/7/./)6 @(/3( -,) 0*. ,)3*5),-=7) 809), *8, (877 -09 ;-3(/0),2 +*7/32 =2 ,)-6*0 *1 809), /068,-03)>
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B,*.)3./*0 -09 /09);0/.2 /068,-03)< +,*5/9)9 =2 ;8.8-7 +,*.)3./*0 -09 /09);0/.2 -66*3/-./*06< *, BX? C66*3/-./*06< 3*5),6 *8, .(/,9Y+-,.2 7/-=/7/./)6 /0 3*00)3./*0 @/.(
*8, 6(/++/04 -3./5/./)6> '(/6 /03789)6 ,)7-.)9 )D+)06)6 *1 /0J8,2< /770)66 *, 9)-.( *1 3,)@< +-66)04),6 -09 *.(), .(/,9 +-,./)6< 7*66 *, 9-;-4) .* 3-,4*< 37-/;6 -,/6/04 1,*; 3*77/6/*06
@/.( *.(), 5)66)76< 9-;-4) .* *.(), .(/,9Y+-,.2 +,*+),.2< 683( -6 1/D)9 -09 17*-./04 *=J)3.6< +*778./*0 -,/6/04 1,*; */7 *, *.(), 68=6.-03)6< 6-75-4)< .*@/04< -09 *.(), ,)7-.)9 3*6.6<
/03789/04 @,)3: ,);*5-7> B,*.)3./*0 -09 /09);0/.2 /068,-03) /6 - 1*,; *1 ;8.8-7 /09);0/.2 /068,-03)< )D.)09)9 =2 +,*.)3./*0 -09 /09);0/.2 ;8.8-7 -66*3/-./*06< *, Z378=6>[
 

A8, 3*5),-4) 7/;/. /6 -6 +), .() ,87)6 *1 .() ?0.),0-./*0-7 \,*8+ *1 BX? ]78=6< *, .() ?0.),0-./*0-7 \,*8+< @(),) .(),) -,) 6.-09-,9 68=Y7/;/.6> '() .@)75) BX? C66*3/-./*06
.(-. 3*;+,/6) .() ?0.),0-./*0-7 \,*8+ /068,) -++,*D/;-.)72 ̂U_ *1 .() @*,79̀6 *3)-0Y4*/04 .*00-4) -09 (-5) )0.),)9 /0.* - +**7/04 -4,));)0. .* ,)/068,) )-3( -66*3/-./*0̀6
7/-=/7/./)6 /0 )D3)66 *1 )-3( -66*3/-./*0̀6 *@0 ,).)0./*0 *1 QRU>U ;/77/*0 8+ .*< 38,,)0.72< -++,*D/;-.)72 Qa>̂ =/77/*0> C6 - ;);=), *1 BX? C66*3/-./*06< @(/3( -,) - ;);=), *1 .()
?0.),0-./*0-7 \,*8+< @) -,) 68=J)3. .* 3-776 +-2-=7) .* .() -66*3/-./*06 =-6)9 *0 *8, 37-/; ,)3*,96 -6 @)77 -6 .() 37-/; ,)3*,96 *1 -77 *.(), ;);=),6 *1 .() /09/5/98-7 -66*3/-./*06
-09 ;);=),6 *1 .() 6(/++/04 +**7 *1 BX? C66*3/-./*06 3*;+,/6/04 .() ?0.),0-./*0-7 \,*8+>
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H) -,) ,)K8/,)9 =2 5-,/*86 4*5),0;)0.-7 -09 K8-6/Y4*5),0;)0.-7 -4)03/)6 .* *=.-/0 3),.-/0 +),;/.6< 7/3)06)6< -09 3),./1/3-.)6 @/.( ,)6+)3. .* *8, 5)66)76> '() :/096 *1
+),;/.6< 7/3)06)6< -09 3),./1/3-.)6 ,)K8/,)9 9)+)09 8+*0 6)5),-7 1-3.*,6< /03789/04 .() 3*;;*9/.2 .,-06+*,.)9< .() @-.),6 /0 @(/3( .() 5)66)7 *+),-.)6< .() 0-./*0-7/.2 *1 .() 5)66)7̀6
3,)@< -09 .() -4) *1 .() 5)66)7> C99/./*0-7 7-@6 -09 ,)487-./*06< )05/,*0;)0.-7 *, *.(),@/6)< ;-2 =) -9*+.)9 @(/3( 3*879 7/;/. *8, -=/7/.2 .* 9* =86/0)66 *, /03,)-6) .() 3*6. *1 86
9*/04 =86/0)66>
 
]> d�e��c�������f��������
 

?3*0 g0),42 ]*,+> @-6 /03*,+*,-.)9 809), .() 7-@6 *1 .() h)+8=7/3 *1 .() i-,6(-77 ?67-096 *0 C8486. jU< SUSj< @/.( *8, +,/03/+-7 )D)38./5) *11/3)6 =)/04 7*3-.)9 -.
B-5/;-, G(/++/04 ]*>< Rk.( :; l-./*0-7 h*-9 C.()06Ym-;/- X n*/0/:*6 G.,> RoTpo< l)- q/1/66/-< C.()06< \,))3)> H) *@0 *8, 5)66)76 .(,*84( @(*772 *@0)9 68=6/9/-,/)6< )/.(),
9/,)3.72 *, /09/,)3.72>
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B'1#&,CD+./+!E!F%/&/?%,!9')!=GHIG<!@#+!J/6/,,/+<!B'1#&,<!K)##4#!L'1#)!'1+&!%2)!3#,,#*,<!(#!$%!&%'!1+3#!+&-!.+'#)/+*!0)%0#)'-!9##!MN'#.!G!N&6%).+'/%&!%&!'1#!;%.0+&-OP
P2,/&#,,!L3#)3/#(OL2)!;%.0+&-Q!+&$!MN'#.!H!L0#)+'/&:!+&$!F/&+&4/+*!A#3/#(!+&$!8)%,0#4',OP!D/R2/$/'-!+&$!;+0/'+*!A#,%2)4#,OL2)!P%))%(/&:!B4'/3/'/#,Q
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ST�U�VWXYZ[�\]̂ _�̀ �\TWaa�b]UU�ZT\
!

@%&#
!
ST�U�cX ]��[WTSZd�WZ̀ �aSZWZbSŴ �[�_S�e�WZ̀ ��[]\��bT\
!

f1#!6%**%(/&:!$/,42,,/%&!%6!'1#!)#,2*',!%6!%2)!%0#)+'/%&,!+&$!%2)!6/&+&4/+*!4%&$/'/%&!,1%2*$!g#!)#+$!/&!4%&h2&4'/%&!(/'1!'1#!6/&+&4/+*!,'+'#.#&',!+&$!'1#!&%'#,!'%!'1%,#
,'+'#.#&',!/&4*2$#$!/&!MN'#.!=i!F/&+&4/+*!9'+'#.#&',Q!f1/,!$/,42,,/%&!4%&'+/&,!6%)(+)$C*%%?/&:!,'+'#.#&',!'1+'!/&3%*3#!)/,?,<!2&4#)'+/&'/#,<!+&$!+,,2.0'/%&,!B4'2+*!)#,2*',!.+-
$/66#)!.+'#)/+**-!6)%.!'1%,#!+&'/4/0+'#$!/&!'1#,#!6%)(+)$C*%%?/&:!,'+'#.#&',!+,!+!)#,2*'!%6!.+&-!6+4'%),<!/&4*2$/&:!'1%,#!,#'!6%)'1!/&!MN'#.!j!J#-!N&6%).+'/%&O�!A/,?!F+4'%),Q
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"#!+)#!+!:)%('1C%)/#&'#$!,1/00/&:!4%.0+&-<!0)%3/$/&:!(%)*$(/$#!,#+g%)&#!')+&,0%)'+'/%&!,#)3/4#,!6%)!$)-!g2*?!4+):%#,!3/+!%2)!6*##'!%6!%4#+&:%/&:!3#,,#*,!"#!:#&#)+'#
%2)!)#3#&2#,!g-!41+)'#)/&:!%2)!3#,,#*,!'%!)#:/%&+*!+&$!/&'#)&+'/%&+*!$)-!g2*?!%0#)+'%),<!4%..%$/'-!')+$#),!+&$!#&$!2,#),!"#!42))#&'*-!%(&!+!6*##'!%6!'(%!$)-!g2*?!3#,,#*,!+&$!1+3#
#&'#)#$!/&'%!+!$#6/&/'/3#!+:)##.#&'!'%!g+)#g%+'!41+)'#)C/&<!(/'1!+&!%0'/%&!'%!#3#&'2+**-!02)41+,#<!+!'1/)$!"#!#50#4'!'%!'+?#!$#*/3#)-!%6!'1/,!3#,,#*!g#'(##&!m+-!+&$!B2:2,'!nonH
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"#!R2+*/6-!+,!+&!M#.#):/&:!:)%('1!4%.0+&-Q!+,!$#6/&#$!/&!'1#!uLP9!B4'!B&!#.#):/&:!:)%('1!4%.0+&-!.+-!'+?#!+$3+&'+:#!%6!,0#4/6/#$!)#$24#$!)#0%)'/&:!+&$!%'1#)
g2)$#&,!'1+'!+)#!%'1#)(/,#!+00*/4+g*#!:#&#)+**-!'%!02g*/4!4%.0+&/#,!f1#,#!0)%3/,/%&,!/&4*2$#v
!

w #5#.0'/%&!6)%.!'1#!+2$/'%)!+''#,'+'/%&!)#R2/)#.#&'!/&!'1#!+,,#,,.#&'!%6!'1#!#.#):/&:!:)%('1!4%.0+&-x,!/&'#)&+*!4%&')%*,!%3#)!6/&+&4/+*!)#0%)'/&:!2&$#)!9#4'/%&
GoGygz!%6!9+)g+&#,CL5*#-{

w #5#.0'/%&!6)%.!&#(!%)!)#3/,#$!6/&+&4/+*!+44%2&'/&:!,'+&$+)$,!+00*/4+g*#!'%!02g*/4!4%.0+&/#,!2&'/*!,241!,'+&$+)$,!+)#!+*,%!+00*/4+g*#!'%!0)/3+'#!4%.0+&/#,{!+&$
w #5#.0'/%&!6)%.!4%.0*/+&4#!(/'1!+&-!&#(!)#R2/)#.#&',!+$%0'#$!g-!'1#!8;BLP<!)#R2/)/&:!.+&$+'%)-!+2$/'!6/).!)%'+'/%&!%)!+!,200*#.#&'!'%!'1#!+2$/'%)x,!)#0%)'!/&
(1/41!'1#!+2$/'%)!(%2*$!g#!)#R2/)#$!'%!0)%3/$#!+$$/'/%&+*!/&6%).+'/%&!+g%2'!'1#!+2$/'!+&$!6/&+&4/+*!,'+'#.#&',
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"#!.+-!'+?#!+$3+&'+:#!%6!'1#,#!0)%3/,/%&,!2&'/*!'1#!#&$!%6!'1#!6/,4+*!-#+)!6%**%(/&:!'1#!6/6'1!+&&/3#),+)-!%6!%2)!/&/'/+*!02g*/4!%66#)/&:!%)!,241!#+)*/#)!'/.#!'1+'!(#!+)#!&%

*%&:#)!+&!#.#):/&:!:)%('1!4%.0+&-!F%)!+,!*%&:!+,!(#!'+?#!+$3+&'+:#!%6!'1#!)#$24#$!)#0%)'/&:!%g*/:+'/%&,<!'1#!/&6%).+'/%&!'1+'!(#!0)%3/$#!,1+)#1%*$#),!.+-!g#!$/66#)#&'!6)%.
/&6%).+'/%&!0)%3/$#$!g-!%'1#)!02g*/4!4%.0+&/#,
!

"#!+)#!41%%,/&:!'%!'+?#!+$3+&'+:#!%6!'1#,#!)#$24#$!g2)$#&,<!,+3#!6%)!'1#!#5#.0'/%&!6)%.!&#(!%)!)#3/,#$!6/&+&4/+*!+44%2&'/&:!,'+&$+)$,!+00*/4+g*#!'%!02g*/4!4%.0+&/#,
2&'/*!,241!,'+&$+)$,!+)#!+*,%!+00*/4+g*#!'%!0)/3+'#!4%.0+&/#,!"#!+)#!41%%,/&:!'%!M%0'!%2'Q!%6!,241!#5'#&$#$!')+&,/'/%&!0#)/%$!+&$!(/**!4%.0*-!(/'1!&#(!%)!)#3/,#$!+44%2&'/&:
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 !�"!#$!%!�&'!�()$*+$(,#�-,+&.)/�,--!+&$*0�.1)�)!/1#&/�.-�.(!),&$.*/�,)!�&'!�1*2!)#3$*0�/1((#3�,*2�2!4,*2�23*,4$+/�.-�&'!�+.44.2$&$!/�.1)�%!//!#/�+,))35�&'!�*14"!)�.-
%!//!#/�+.4(!&$*0�-.)�&'./!�+,)0.!/5�,*2�1#&$4,&!#3�&'!�.%!),##�!+.*.4$+�,*2�4,)6!&�+.*2$&$.*/5�)!01#,&.)3�+',*0!/5�0#.",#�0!.(.#$&$+,#�!%!*&/5�+,($&,#�,%,$#,"$#$&35�,*2�4,)6!&
/!*&$4!*&7�8&'!)�6!3�-,+&.)/�&',&�,)!�-1*2,4!*&,#�&.�.1)�"1/$*!//5�.(!),&$*0�)!/1#&/5�+,/'�-#.9/�,*2�-$*,*+$,#�+.*2$&$.*�$*+#12!:
�

; &'!�*14"!)�.-�%!//!#/�$*�.1)�-#!!&<
�

; .1)�+1/&.4!)�)!#,&$.*/'$(/<
�

; .1)�,++!//�&.�+,($&,#�)!=1$)!2�&.�,+=1$)!�,22$&$.*,#�%!//!#/�,*2�$4(#!4!*&�.1)�"1/$*!//�/&),&!03<
�

; .1)�,"$#$&3�&.�,+=1$)!�,*2�/!##�%!//!#/�,&�()$+!/�9!�2!!4�/,&$/-,+&.)3<�,*2
�

; .1)�,*2�.1)�%!//!#/>�4,*,0!)�,"$#$&3�&.:
�
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@FB  (*23<23)!�6�78�3�1�3�(*��!2�!0��C2"<)(8k,�\�:',!3)!'2(��!)!�"�(!�2(�&23"�&E#�@&'+��y2%�jjjEF$̀jzGB%
@jB  (*23<23)!�6�78�3�1�3�(*��!2�!0��C2"<)(8k,�&23"�pE{�1'+�6�2(�q)(5)38�F$9�FGFu%
@̀B  (*23<23)!�6�78�3�1�3�(*��!2�!0��C2"<)(8k,�&23"�pE{�1'+�6�2(�D<3'+�#9�FGFu%

eu



�����������	
�	
�

���������

������������������� !�"����#������������$������%%�&#�������'(���$�����#&��#�%����&��)&�$�*+,)���-�������������-(%!�"�(��-���-��(��&��.�-�����(�-�������-��&��������������(�%
��/&���&������ ���%#0

� 12�3�����4312�56
� �
� 7!8 9�9�:�$����;�����&��-�

� <�$�8:�$����;�����&��-�
� ���%�8 =���#�>?�"(��@��A##�"��
� � �
B���8�C/��%�*DE�*+*D � �



�����������	
�	
�

��������������������������������������������
���������������

 
!"#$%&'$(')*+"#"*+"*&'!",-.&"%"+'/012-3'433$0*&-*,'5-%6 789:;< => ?@ABC DEF
G$*.$2-+H&"+'IH2H*3"'JK""&.'H.'$('L"3"61"%'MNO'PQPR'H*+'PQPM DES
G$*.$2-+H&"+'J&H&"6"*&.'$('TU$..VW)*3$6"'($%'&K"'X"H%.'"*+"+'L"3"61"%'MNO'PQPRO'PQPM'H*+'PQPP DE@
G$*.$2-+H&"+'J&H&"6"*&.'$('GKH*,".'-*'JKH%"K$2+"%.Y'Z[0-&X'($%'&K"'X"H%.'"*+"+'L"3"61"%'MNO'PQPRO'PQPM'H*+'PQPP DEA
G$*.$2-+H&"+'J&H&"6"*&.'$('GH.K'52$\.'($%'&K"'X"H%.'"*+"+'L"3"61"%'MNO'PQPRO'PQPM'H*+'PQPP DE]
$̂&".'&$'&K"'G$*.$2-+H&"+'5-*H*3-H2'J&H&"6"*&. DEB

DE?



�����������	
�	
�

�������������������������������������������� ��!

"#$%&'$(&)*'&#+,'*-$).,$%&'$/#)*,$#0$12*'3%#*-$#0$43#.$5.'*67$8#*9:

;�����������<� ��=���=��>�=�!���

?'$&)@'$)A,2%',$%&'$)33#B9).72.6$3#.-#+2,)%',$C)+).3'$-&''%-$#0$43#.$5.'*67$8#*9:$D%&'$E8#B9).7FG$)-$#0$1'3'BC'*$HIJ$KLKM$).,$KLKHJ$%&'$*'+)%',$3#.-#+2,)%',$-%)%'B'.%-$#0
D+#--GN2.3#B'J$3&).6'-$2.$-&)*'&#+,'*-O$'PA2%7$).,$3)-&$0+#Q-$0#*$')3&$#0$%&'$%&*''$7')*-$2.$%&'$9'*2#,$'.,',$1'3'BC'*$HIJ$KLKMJ$).,$%&'$*'+)%',$.#%'-$D3#++'3%2@'+7$*'0'**',$%#$)-
%&'$E3#.-#+2,)%',$02.).32)+$-%)%'B'.%-FG:$4.$#A*$#92.2#.J$%&'$3#.-#+2,)%',$02.).32)+$-%)%'B'.%-$9*'-'.%$0)2*+7J$2.$)++$B)%'*2)+$*'-9'3%-J$%&'$02.).32)+$9#-2%2#.$#0$%&'$8#B9).7$)%
1'3'BC'*$HIJ$KLKM$).,$KLKHJ$).,$%&'$*'-A+%-$#0$2%-$#9'*)%2#.-$).,$2%-$3)-&$0+#Q-$0#*$')3&$#0$%&'$%&*''$7')*-$2.$%&'$9'*2#,$'.,',$1'3'BC'*$HIJ$KLKMJ$2.$3#.0#*B2%7$Q2%&$R:(:
6'.'*)++7$)33'9%',$)33#A.%2.6$9*2.329+'-:

S=��������;������

"&'-'$02.).32)+$-%)%'B'.%-$)*'$%&'$*'-9#.-2C2+2%7$#0$%&'$8#B9).7O-$B).)6'B'.%:$TA*$*'-9#.-2C2+2%7$2-$%#$'U9*'--$).$#92.2#.$#.$%&'$8#B9).7O-$02.).32)+$-%)%'B'.%-$C)-',$#.$#A*
)A,2%-:$?'$)*'$)$9AC+23$)33#A.%2.6$02*B$*'62-%'*',$Q2%&$%&'$VAC+23$8#B9).7$W33#A.%2.6$T@'*-26&%$/#)*,$DR.2%',$(%)%'-G$DV8WT/G$).,$)*'$*'PA2*',$%#$C'$2.,'9'.,'.%$Q2%&$*'-9'3%
%#$%&'$8#B9).7$2.$)33#*,).3'$Q2%&$%&'$R:(:$0','*)+$-'3A*2%2'-$+)Q-$).,$%&'$)99+23)C+'$*A+'-$).,$*'6A+)%2#.-$#0$%&'$('3A*2%2'-$).,$5U3&).6'$8#BB2--2#.$).,$%&'$V8WT/:

?'$3#.,A3%',$#A*$)A,2%-$2.$)33#*,).3'$Q2%&$%&'$-%).,)*,-$#0$%&'$V8WT/:$"&#-'$-%).,)*,-$*'PA2*'$%&)%$Q'$9+).$).,$9'*0#*B$%&'$)A,2%$%#$#C%)2.$*')-#.)C+'$)--A*).3'$)C#A%$Q&'%&'*
%&'$02.).32)+$-%)%'B'.%-$)*'$0*''$#0$B)%'*2)+$B2--%)%'B'.%J$Q&'%&'*$,A'$%#$'**#*$#*$0*)A,:$"&'$8#B9).7$2-$.#%$*'PA2*',$%#$&)@'J$.#*$Q'*'$Q'$'.6)6',$%#$9'*0#*BJ$).$)A,2%$#0$2%-
2.%'*.)+$3#.%*#+$#@'*$02.).32)+$*'9#*%2.6:$W-$9)*%$#0$#A*$)A,2%-$Q'$)*'$*'PA2*',$%#$#C%)2.$).$A.,'*-%).,2.6$#0$2.%'*.)+$3#.%*#+$#@'*$02.).32)+$*'9#*%2.6$CA%$.#%$0#*$%&'$9A*9#-'$#0
'U9*'--2.6$).$#92.2#.$#.$%&'$'00'3%2@'.'--$#0$%&'$8#B9).7O-$2.%'*.)+$3#.%*#+$#@'*$02.).32)+$*'9#*%2.6:$W33#*,2.6+7J$Q'$'U9*'--$.#$-A3&$#92.2#.:

TA*$)A,2%-$2.3+A,',$9'*0#*B2.6$9*#3',A*'-$%#$)--'--$%&'$*2-X-$#0$B)%'*2)+$B2--%)%'B'.%$#0$%&'$02.).32)+$-%)%'B'.%-J$Q&'%&'*$,A'$%#$'**#*$#*$0*)A,J$).,$9'*0#*B2.6$9*#3',A*'-$%&)%
*'-9#.,$%#$%&#-'$*2-X-:$(A3&$9*#3',A*'-$2.3+A,',$'U)B2.2.6J$#.$)$%'-%$C)-2-J$'@2,'.3'$*'6)*,2.6$%&'$)B#A.%-$).,$,2-3+#-A*'-$2.$%&'$02.).32)+$-%)%'B'.%-:$TA*$)A,2%-$)+-#$2.3+A,',
'@)+A)%2.6$%&'$)33#A.%2.6$9*2.329+'-$A-',$).,$-26.2023).%$'-%2B)%'-$B),'$C7$B).)6'B'.%J$)-$Q'++$)-$'@)+A)%2.6$%&'$#@'*)++$9*'-'.%)%2#.$#0$%&'$02.).32)+$-%)%'B'.%-:$?'$C'+2'@'$%&)%
#A*$)A,2%-$9*#@2,'$)$*')-#.)C+'$C)-2-$0#*$#A*$#92.2#.:

N-N$5*.-%$Y$Z#A.6$D['++)-G$8'*%202',$WA,2%#*-$W33#A.%).%-$(:W:

?'$&)@'$-'*@',$)-$%&'$8#B9).7O-$)A,2%#*$-2.3'$KLKH:

W%&'.-J$\*''3'
W9*2+$K]J$KLK]

_̂K



�����������	
�	
�

���������������
�������������������������

�� !"#$%&' (&!$)!*+,+!($--'.&!/01/2"!)$.!&#'./!('"'3 4 �5678 44�797:;7<�=>?�@A@B44�797:;7<�=>?�@A@=4

�88768 4 444 444 4
C<<7D6�E88768 4 444 444 4
FGHI4GJK4LGHI4MNOPQGRMJSH 4 44T UVW44T XYZ[X4
\OM4]̂_̀ 4̀GJGaM̂ 44 b 444 c444 X[Z4
dJQMJS_̂PMH 44 4 444 ebb444 fZ4
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�56Ek�D5Dn9C<<7D6�kxE;xkx6x78 44 4 44l >=?t>v44l �4

�56Ek�kxE;xkx6x78 44 4 44l >t?ABm44l =?t>=4

4 44 4 444 4444 44
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VIWJQMHj[WL\JZHMfWZ[WLJ\LV̂HMILJXMVI\QHMXVX[HIJ\LMj[GL\JgHMJWMOĴ]fkJGVMNHL\Jj[VJ[X\JgfLLXJHgJHGLVINH[INJjL\\Lf\RJFGHIJNLILMVXL\JMLjLI]L\ĴOJGYVMXLM[INJ[X\JjL\\Lf\JXHJMLN[HIVfJVIW
[IXLMIVX[HIVfJWMOĴ]fkJHQLMVXHM\_JGH̀ H̀W[XOJXMVWLM\JVIWJLIWJ]\LM\RJb\JHgJlLGL̀ L̂MJcm_Jeden_JFGHIJHZILWJXZHJjL\\Lf\_ĴHXYJX[̀LoGYVMXLMLWĴOJVIJ[IXLMIVX[HIVfJGH̀ H̀W[XOJXMVW[IN
GHINfH̀ LMVXLJVIWJLVMI[INJgfHVX[INJWV[fOJY[MLJMVXL\Jf[IkLWJXHJXYLJpVfX[GJqVIV̀VrJFIWLrs
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bfgV qVIV̀Vr w{VQVI_Jedd| wFIWLrof[IkLWJX[̀LJGYVMXLM w}GXĤLMJede~J�J�L̂M]VMOJede|
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\YVML\JHgJFGHIRJiV][JZV\J[IGHMQHMVXLWJHIJ}GXĤLMJe�_Jedee_J]IWLMJXYLJfVZ\JHgJXYLJhLQ]̂f[GJHgJiVM\YVffJF\fVIW\JVIW_JHIJiVOJc_Jedec_JLIXLMLWJ[IXHJVJWLLWJHgJXMVI\gLMJHgJ\YVML\JZ[XY
XYLJ\YVMLYHfWLM\JHgJXYLJ\Y[QHZI[INJGH̀ QVIOJqH\[XVIHJiVM[ILJFIGRJSTqH\[XVIHUa_JZYLML̂OJVffJH]X\XVIW[INJ\YVML\JHgJqH\[XVIHJZLMLJXMVI\gLMMLWJXHJiV][R

�YLJXMVI\VGX[HI\JWL\GM[̂LWJV̂HjLJZLMLJXMLVXLWJV\JMLHMNVI[�VX[HI\JHgJGH̀ QVI[L\J]IWLMJGH̀ H̀IJGHIXMHfJVIWJYVjLĴLLIJVGGH]IXLWJgHMJ[IJVJ̀VIILMJ\[̀[fVMJXHJXYLJQHHf[INJHg
[IXLML\X\J̀LXYHW_JV\JLVGYJLIX[XOJZV\JGHIXMHffLWĴOJXYLJPH̀ QVIO�\JPYV[MZH̀ VIJVIWJPY[LgJKrLG]X[jLJ}gg[GLMRJbGGHMW[INfO_JXYLJPH̀ QVIO�\JGHI\Hf[WVXLWJg[IVIG[VfJ\XVXL̀LIX\JYVjL
L̂LIJQML\LIXLWĴOJN[j[INJMLXMHVGX[jLJLggLGXJXHJXYLJXMVI\VGX[HI\JWL\GM[̂LWJV̂HjL_J]\[INJY[\XHM[GVfJGVMMO[INJjVf]L\JHgJXYLJV\\LX\JVIWJf[V̂[f[X[L\JHgJiV][JVIWJqH\[XVIHRJ�YLJPH̀ QVIO�\
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}IJ{]fOJm~_Jeden_JFGHIJ\]GGL\\g]ffOJGH̀ QfLXLWJXYLJ[I[X[VfJQ]̂f[GJHggLM[INJHgJcm_e~dJHgJ[X\JGH̀ H̀IJ\YVML\_JVXJVIJHggLM[INJQM[GLJHgJ�m|dRddJQLMJ\YVML_JgHMJNMH\\JQMHGLLW\JHg
VQQMHr[̀VXLfOJ�~_ddd_ĴLgHMLJWLW]GX[INJ]IWLMZM[X[INJW[\GH]IX\JVIWJHggLM[INJLrQLI\L\RJFGHI�\JGH̀ H̀IJ\YVML\ĴLNVIJXMVW[INJHIJXYLJ�V\WV�JPVQ[XVfJiVMkLXJHIJ{]fOJme_Jeden_J]IWLM
XYLJ\Ò ĤfJTFP}�RUR

}IJbQM[fJm_Jede~_JFGHIJLggLGXLWJVJMLjLM\LJ\XHGkJ\Qf[XJSXYLJThLjLM\LJ�XHGkJ�Qf[XUa_JZYLML̂OJLjLMOJndJHgJ[X\J[\\]LWJVIWJH]X\XVIW[INJGH̀ H̀IJ\YVML\JZLMLJV]XH̀ VX[GVffO
GHIjLMXLWJ[IXHJm_JZ[XYH]XJVIOJGYVINLJ[IJXYLJQVMJjVf]LJQLMJ\YVMLJHMJXYLJXHXVfJI]̀ L̂MJHgJGH̀ H̀IJ\YVML\JFGHIJ[\JV]XYHM[�LWJXHJ[\\]LRJbGGHMW[INfO_JVffJ\YVMLJVIWJQLMJ\YVMLJWVXVJQML\LIXLW
[IJXYL\LJGHI\Hf[WVXLWJg[IVIG[VfJ\XVXL̀LIX\JN[jLJMLXMHVGX[jLJLggLGXJXHJXYLJhLjLM\LJ�XHGkJ�Qf[XJV\JHgJXYLJLVMf[L\XJQLM[HWJQML\LIXLWR

�YLJVGGH̀ QVIO[INJGHI\Hf[WVXLWJg[IVIG[VfJ\XVXL̀LIX\J[IGf]WLJXYLJVGGH]IX\JHgJFGHIJVIWJ[X\J\]̂\[W[VM[L\s
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FGHIJKILMNOJPHMQR wqVMLIX wiVM\YVffJF\fVIW\ w�
iV][J�Y[QQ[INJPHRSma wFIXLM̀LW[VXLJYHfW[IN wiVM\YVffJF\fVIW\ w�
qH\[XVIHJiVM[ILJFIGRSma w�Y[QHZI[IN wiVM\YVffJF\fVIW\ w���'�3/.
hLLgJ�Y[QXMVWLJ�XWRSma w�Y[QHZI[IN wiVM\YVffJF\fVIW\ w���'�#.�,

Sma �YHffOJHZILWJ\]̂\[W[VM[L\
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